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KaHuenapuja 3a peBu3Ujy jaBHE ynpaBe WU UHCTUTYyuMja y bpuko AUCTpUKTY BuX (y pamcem
TEKCTY: KaHueAapujada peBu3njy) CrnpoBena je peBU3Hj)y yYuMHKa Ha Temy “YnpaBmare
cTpaterwjama AUCTpUKTA”. PeBU3Knja yunMHKa je peaAn3oBaHa y CkAaapy ¢ [ThaHOM peBusuje
3a 2020. ropuHy, 6poj: 01-13-537/19 op 15. HoBembpa 2019. ropnHe.

KaHuenapuja 3a peBu3Mjy Y CKAapay ¢ YAaHOM 14 3akoHa O peBU3MWjU jaBHE ynpase W
WUHCTUTYUMja Yy Bpuko ancTpukty bocHe u XepueroBuHe (“CAyx6eHM raacHUK Bpuko
AMCTpUKTa BuX” 6poj 18/18 - npeunwheHn TEeKCT) MOXE W3BPLUMTU MNPErAeA WAMU
UCNUTUBaE OAPENEHOr AMjeAa WAM UMJEAOr MNpojeKra, nporpama WMAM MpoueAypa WAM
N3AATKA MHCTUTYLMjE, Y NMOrAEAY EKOHOMUUYHOCTH, ePUKACHOCTU U eDEKTUBHOCTU ynoTpebe
pecypca.

PeBuanjom cy obyxsaheHe Brapa 1 CkynwtnHa bpuko auctpukta buX (bpuko Auctpmkt buX
Yy AarceM TeKcTy: AUCTPUKT), OAHOCHO HMWXOBE OpraHM3auMOHE jeAMHULE HaAAEXHe 3a
npouece ynpaskatba cTpaTernjama.

PeBu3uja je uctpaxumBarbe yCMjeprAa Ha akTUBHOCTU paAMu yHanpehrBara ePpUKacHOCTU U
TpaHCNapeHTHOCTU Mpoueca NAaHWpara, U3pape U UMNAEMEHTauumje cTpaTtervja Kao U
n3BjellTaBakba O CNpoBohery cTpartervja U MOCTUTHYTUM pe3yAtatuMa U epekTuma TUX
cTpareruja.

PeBM130pCKM TUM je cnpoBONEHEM OBE pPeBU3Nje AOLLIA0 A0 OApeneHMnXx Hana3a Ha OCHOBY
KOjUX je caunmkbeH Haupt ussjewTtaja. 360r nporaalleHor craka naHaemuje Kosua-19,
KaHueAapuja 3a peBU3HUjy HUje MO OBOj PEBU3UJU YUMHKA OpraHmMsoBana GOKyC rpyny u
peBUAMPAHUM KAMJEHTUMA NPe3eHToBaAa NPeAMMUHapHE Hanase peBusnje. KanjeHTuma je
ynyheH HaupT u3BjellTaja U Aata MOryhHOCT Aa Ce M3jaCHe, HAaKOH 4era je cacrtaB/beH
KOHauaH M3BjeLuTaj.

Y UsBjewrTajy ce HaBope npenopyke ynyheHe Baapn u CKynwTuHW AUCTPUKTA pasu
yHanpehnBara edUKacHOCTM Npoueca ynpaBmsarba cTpateryjama, Te noctusama Beher
creneHa epeKTMBHOCTU U TPAHCMNAPEHTHOCTH Y CTPATELLKOM YrpaB/samsy.

PeBusnjy je 06aBnO peBU3OPCKM TUM Yy cacTaBy: MiBaHa laBpuh, Boha Tuma n Ampa Uauh,
yAaH TMMa.

3amjeHuum raAaBHOr peBusopa I'AaBHU peBU3Op

Ampa UAuh, AUNA. eK. Hekup Cymaruh, AUnA. ex.

Mp cu. CaBo pyjuh, AMNA. ek.
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KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

PEBU3UJA YYUHKA

PeBu3nja yunHKa je He3aBMUCaH NepUoAnYaH NPeraea AjeAoBatkba jaBHOI CeEKTopa, Nporpama
WAWM OpraHusauuja y noranepy €KOHOMUUYHOCTH, edUKACHOCTU U edPEKTUBHOCTU TpoLlEeH-a
jaBHUX cpeactaBa. Lnnw peBusuje yuumHKa je pa YyTBpAM Aa AM KopulheHu pecypcu
NpeACTaBmajy HajeKOHOMUYHWjE TPOLLUEHE jaBHUX CPeACTaBa, Aa AU Ce KOopUlIhensem
PacnoAOXMUBUX pecypca npyxajy Hajbome ycayre, Aa AU Cy UCNYHEHW CTPATELLKU LM/AEBU
WMHCTUTYLIMjE N Aa AW MOCTOjM YTULLA] HA UMMNAEMEHTaUM]y TUX LMpeBa. Unm peBusnje yumHka
j& 1 NpoMOBHUCaHEe TPAHCNAPEHTHOCTU, OATOBOPHOCTU U Borer yunHka. PeBu3njama yunHka
Xeae ce noctMhK He3aBUCHE MpOLUjeHe papa jaBHOr cektopa. PeBu3Wja yuuMHKa je
drekcMbunHa y 0pabupy cybjekata M MeTopa peBu3nje, No MPUPOAM je, 360r CAOXKEHOCTH
jaBHOr ceKTopa 1 Pa3HOBPCHOCTM NUTaka KOja Ce OAHOCE Ha HeH PaA, LUMPOKO 0byxBaTHa,
ynme pAobMja Ha 3HaUajy KOA KOPUCHWUKA M3BjelLlTaja U jaBHOCTM.

OCHOBHM MpuHUMNUl y peBU3KUjU YUMHKA CY EKOHOMUYHOCT, €OUKACHOCT U ePEKTUBHOCT U
yecTo ce HasunBajy Tpu E.

MPUHUMN EKOHOMMYHOCTU 3axTujeBa NocTU3ake OAroBapajyher HMBoa KBaAUTeTa U obuma
pesyATata, a y3 MMHUMU3UPaHE TPOLLKOBa KOPULINEHUX pecypca.

MpuHUKMN epUKaCHOCTH 3axTnjeBa OCTBapMBaHbe MakCMMyMa pesdyATata U3 pacnoAOXMBUX
pecypca, OAHOCHO, ycnoctaBy Hajbomer opHoca M3MeRy WCKOpUILREeHMX pecypca W
OCTBapeHUX pesyATaTa.

MpUHUMN ePeKTMBHOCTH 3axTijeBa OCTBapHBatbe NOCTaBAEHMX LM/DEBA.

Y cknapy ca ISSAI 100 peBM3UjCKUM CTaHAapPAMMa, PEBU3NjA YUMHKE Ce OAHOCU Ha peBU3NjY
€KOHOMWYHOCTU, ePUKACHOCTU U ePEKTUBHOCTM M 0byxBaTa:

a) peBM3Wjy EKOHOMWUUYHOCTM YMPaBHUX aKTUBHOCTM Yy CKAAAY Ca 3APaBUM YNpaBHUM
NPUHLMMUMA U NPAKCOM Te NOAUTUKOM YrNpaBe;

b) peBu3Mjy ebdMKacHOCTU Kopulhera MmYACKUX, PUHAHCUJCKMUX W  APYrMX pecypca,
YKoyuyjyiv ucnutnBarse HOOPMAaLIMOHMX CUCTEMA, Mjepa YUMHKA U KOHTPOAHUX MOCTYNaKa,
Kao W MpoLeAypa 3a OTKAAHaHEe YOUEHUX HepoCTaTaka Koje CMpOBOAM CyDjekT Koju je
npeaMeT peBusnje; 1

C) peBu3njy epeKTMBHOCTU YUMHKA Y OAHOCY Ha MOCTUTHYTE LUMAEBE cybjekTa Koa Kojer ce
obaBma peBu3nja, Te PEBU3WjY CTBAPHOT YTULIAja aKTUBHOCTU Y OAHOCY Ha OYEKMBAHM.2

1 KoopArHaUMOHK 0A60p BpXxoBHKMX PEBU3OPCKMX MHCTUTYLUMja Y BuX: Boanu 3a peBusujy yunHka, Capajeso 2013.
KoopanHauMoHn op60p BpXOBHKX PEBU3OPCKMX MHCTUTYUMja Y BuX: MpuHumMnu pesusuje yunHka, Capajeso 2009.
2 “Cayx6eHun raacHuk bpuko anctpukta buX” 6poj 11/2011

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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U3BPLLUHU PESUME

KaHuenapuja 3a peBu3njy AWUCTPUKTA je CrnpoBeAa PEBU3U)Y YUYMHKA MOA Ha3WBOM
“YnpaBmame cTpaterjama AUCTpukTa”. Uubd KOHKPETHE peBu3Uje je Aa ce YTBPAU Aa AU
Brapa n CkynwtnHa AMUCTPUKTaA ynpaBdajy cTpaTterwjama Ha npaBuM HayuH, Aa ce
MAEHTUOUKY]y yCKa rpAa M cAaboCTM MHCTUTYUMja y NpoLecy ynpaBbdakba CTpaTernjama
AUCTpUKTA U Aajy npenopyke y npaBuy noBeharba edpukacHocTU Baape, CkynwiTMHE U
UHCTUTYUM]a AMCTPUKTa, Kao U TPaAHCNAPEHTHOCTM Yy ynpaBkaky CcTpaternjama Kpos
ycrnocTaB/dakbe Npakcu papa Kojuma bu ce yHanpujeAMAn NpoLecu NAaHWpaka, u3paase u
yCBajaksa cTpaTeruja, Te npouecu cnpoBohera, M3BjellTaBatba O CNPoBOhHeHy U eBeAyaLnju
cTpareruja.

Nmajyhn y BUAY UMb peBU3Uje, TAABHO PEBM30OPCKO NUTare KOjUM ce peBu3unja baBuaa y
0BOj CTyauju raacu: Aa av CkynwtuHa, BAapa 1 MHCTUTYUMje AUCTPUKTa edUKACHO ynpas/oajy
cTparternjama?

CnpoBeapeHOM  peBM3MjoM  Koja je obyxBataa Baaay M CkynwTuHy AMCTPUKTa
(opraHu3auMoHe jeAMHUUE 3apyXeHe UW/WAM  YKboYYeHe 'y Npouece  ynpaB/iakba
cTpaTernjama), yTBpheHo je Aa Cy ycrnocrtaBbeHe npakce naaHupaka, U3paae, yceajama U
UMNAEMEHTaLMje CcTpaTervja, kKao U  uU3BjelTaBake O CMNpPoBOhEry, O MNOCTUHYTUM
pesyAatTatuma M edektMma cTparternja, ytMuane Ha HeedMKaCcHOCT camor rnpoueca
ynpaB/dama cTpaternjama y AMCTPUKTY.

HenocTtojarbe nponuca o ynpaBkaky CTpaternwjama, kKao W CcTpaTelkor, OAHOCHO
WMHTErpPUCaHOr AYrOpOYHOr MA@HUpPaHsa, jaCHWUX MpoueAypa M MNOAJEAE HAAAEXHOCTU M
OAFOBOPHOCTM y MPOLECY NPeAAarara U NAaHMpara, He 06e36jehyjy npeaycaoBe Kojuma 6u
ce obesbujepnna aHaam3a 3a MOryhHocTM cnpoBohensa cTpaTternja y oAHocy noctojehmx
KanauuTeTa, NOTPebHUX pecypca U OYEKMBAHOT YUMHKA, TE AOBOAU A0 PA3AMUUTUX NPAKCU Y
CBUM CerMeHTMMa ynpaBdarba CcTpaTternjama. [Ipakce u3sBjellTaBatba O Mpahery
peaAusalmje cTpaternja U u3BjeLllTaBakba O peaAnsalmjm cTpaTternja HUCY ycnoctaBhoeHe Ha
HaunH pa 06e36jehyjy notpebHe MHGoOpMaLMje 0 OCTBAPEHUM NOMALMMA Yy pearr3almiju,
OAHOCHO O OCTBapeHuMM pesyATaTUMa U UumceBMMA, edekTMMa YTPOLIEHUX pecypca 3a
u3papy W crnpoBohere cTpaTerja, O notewkohama y peaau3auuju, MPearo3MMa 3a
yHanpehunBamwe U/UAK PEBUANPAHE CTPATELLKUX LUAEBA.

bes3 edukacHor cuctema ynpaBmdatba cTpaTternjama otexaH je UHTerpucaH U CTpyktypucaH
pa3Boj AUCTPUKTa, OAHOCHO AedMHMCAHKM NpaBal, akuMje U aroKalmMje pecypca HEOMNMXOAHMX
3a OCTBapeHEe AYropoYHMX LMdEBA pas3Boja. Pas3Boj AUCTpuKTa 6e3 MHTEerpucaHux u
CTPYKTYpPUCAHUX AYrOpOYHMX LMHSEBA CBOAM CE€ Ha oOCTBapuMBame KPaTKOPOYHWUX
NnojeAMHaUYHUX TOAULLIHUX LUMAEBE U CTUXMJCKU AYTOPOYHKW pa3Boj. AOHOLeHe cTpaTteruja
HWje camo cebu uum, HUje AOBOAAH YyCAOB, BEh notpebaH MpeaycAOB 3a peanvsauujy
npeABUhEeHMX UMAEBA, aKTUBHOCTU U Mjepa 3a Hanpeaak y oapeheHoj obaactu.

Paau yHanpehuBara ynpaBmatkba cTpaternjama y AUCTPUKTY, peBU3Mja je Aana NPenopyke
Baaan n CrynwtMHM AUCTPUKTA Aa YHanpujepe npouec CTpaTellkor naaHupara. Y CBpxy
noBeharba ePUKacHOCTU Mnpoueca cmaTtpamMo Aa je notpebHo pa Baapa u CkynwiTuHa
ANCTPUKTaA ycrnoctaBe W nponucumMa  AeOUHULLY HAANEXHOCTUM U ypPeAe CTpaTellko,
AYrOPOYHO NAaHuMparbe. Takohe, noTpebHo je pa ce y Baaau u CkynwTMHU AUCTPUKTA
yHanpujeAu 1 yTBpAU jeAMHCTBEH OKBMP HaunHa U3BjeLlTaBakba 0 CrpoBohery cTpartervja u
eBaAyalMj1, Aa ce Ojavajy yanore U3BpLUHE M 3aKOHOA@BHE BAACTU Y AUCTPUKTY y npahemsy,
aHaAM3nM U Npepy3snuMakby KOPEKTMBHUX aKTMBHOCTM WM YCMNOCTaBWM TpaHcnapeHTHa
€BUAEHUMja CBUX YCBOjEHUX CTpaTeruja n u3ejellrtaja o kuma.

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa



KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

1. YBOA

Y oBoM noranaBmy hemo ce H6aBuUTH BAMXUM objallbereM NpobreMa Koju je peBu3uja
ncTpaxmpana. lNpeactaBuhemMo MOTMBE U CBPXY OBE CTyAWj€, OCHOBHa PEBU30PCKA NUTaHLa,
KpUTEpUjymMe peBu3nje, U3BOPE U METOAE OBE CTyAMje, Kao M O0OMM K OrpaHuyea
CNpoBeAEHE peBU3unje.

1.1. NosaapuHa peBusmje

MoaepHM jaBHU CEKTOP YCMJjEPEH je Ha npuKyndake W AOCTYMHOCT MNoAaTaka,
KaTeropusaumjy U pykoBarbe nopaumMma paan AOHOLWEHA Pa3yMHUX MOAUTUKA.3

CrpaTtellKko NAaHUpame je TeEXHUUYKa dyHKUMWja Koja ce npepy3vuma paau ocTBapuBara U
CNpoBONEHa LKPe NOCTaBbEHUX UUAEBA MOAUTUKE UAM pPeaKuUMje Ha CAOXEHOCT AATUX
npobAema. Y MOAEPHOM ynpaBdaky OHO je MNOCTAaA0 CUHOHMM 3a CTPYKTypuCaH W
WMHTErpucaH nNpPUCTyNn jaBHOj MOAUTULM KOja Ce 3acHMBa Ha AOKa3uMMma, aHaAu3n U
KOHCEH3ycy.4

MHTErpnucaHoCT U CTPYKTYPUPAHOCT Y CTPATELLKOM MAAQHUPaky OAHOCKU ce Ha AedUHUCaHE
npaBala akumje 1 anoKaumje pecypca HEOMNXOAHUX 3a OCTBAPEHE AYrOPOYHMX CTPATELLKMUX
uMmeBa.d

Ctpatellko naaHMpare pa3Boja omoryhaBa m3bjeraBarbe pu3vka CTUXUjCKOr AjeAOBaHba,
nomaxe 60/bEM UCKOPULLITABakby PACMOAOXMBUX pecypca M omoryhaBa AOCTM3aHe BULLET
HMBOA CTaHAapAa M OAaroctama /yAW, Te MPaBEAHWjY COLMjAAHY CAMKY ApyLuTBa. U3 Tor
pas3nora, CTpaTeLKO NAaHMpPaHE je He3aMjernB GaKTop ynpaBsakba Pa3BojeM Yy MOAEPHUM
3eMmdamMa U obaBe3a OATOBOPHUX BAACTW.6

Ha nyty eBpouHTerpauuja, bocHa n XepuerosuHa, a TMe U bpuko AUCTPUKT BuX, ce cee
yelwhe Hanasn npea 3axtjeBuma EY 3a crpaTtelwknum npuctynom y kopuwheny EY nomohu
(MDA 1.7

3 Dragani¢ A., Politike i strategije - kuda i kako?

https://ti-bih.org/wp-content/uploads/2011/02/2007 1109Politika-i-strategije-kuda-i-kako.pdf

4 DIREKCIJA ZA EKONOMSKO PLANIRANJE, VIJECE MINISTARA BIH. Alati za stratesko planiranje. Sarajevo: decembar
2014. http://www.dep.gov.ba/razvojni_dokumenti/alati%20za%20stratesko%20planiranje sa%20naslovnhom.pdf

5 Kancelarija za reviziju institucija BiH. Upravljanje strategijama na nivou BiH, lzvjeStaj revizije ucinka. Sarajevo:
decembar 2018. http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/revizija_ucinka/lzvjastaji2018/?id=6174

6 Brapa Penybavke Cpncke. CTPATEIMJA PASBOJA AOKAAHE CAMOYIMPABE Y PENYBAUUM CPMNCKOJ 3A MEPUOA
2017-2021. TOAUHE - Haupt. bara Ayka: jyHn 2017.
https://e-vijecenarodars.net/wp-content/uploads/2017/07/Prijedlog-strategije-razvoja-lokalne-samouprave-u-RS-
2017-2021.pdf

7 AMpeKumja 3a eBPONCKe UHTerpauuje: ,JeaHa oa opavka UMA Il je npumMjeHa CEKTOPCKOT MPUCTYNa y KOPULLTEHY
nomohu. CEKTOPCKM NPUCTYN UMa 38 LW/ YTEMESUTU ,BAACHULLTBO® MHCTUTYUMja Y BMX Haa noAMTMKamMa y jaBHOM CEKTOPY
Kao M Hap AOHOLLEHEM OANYKA O AOAjE/bMBakbY CPEACTaBa HEOMXOAHMX 3@ NojeAnHE cekTope. Aakae, MMa 3a CBpXY Ad
yHanpujeAn KOXePEeHTHOCT M3MeRy CEeKTOpCKe NOAUTUKE, TPOoLLEeHa BYLIETCKUX CPEACTaBa M OCTBapEHWX pesyATaTta.
CekTopcku NpucTyn ce Tpeba 3acHMBATU Ha CeAAM KpUTEPHjyMa KOjU 3ajeAHWUKKM omoryhaBajy NpoLjeHy CEKTOPCKe
3penoCTU M MPpeno3HaTH Cy kao BeEOMa 3HauajHu 3a YCnjeLHo npuaarofaBare CEKTOPCKOM NpUCTyny. MpBux ner cy:
Dobpo pAedUHMCAHE BAAAMHE CEKTOPCKE NOAUTUKE/CTpaTeruje, MHCTUTYLUMOHAAHO ypehetrbe, PykoBONEHE U Kanauutetu
3a UMMAEMEHTaLIM]y CEKTOPCKe cTpaTernje, KoopanHalumja cektopa U pooHaTopa, CpearopoUHU BYLIETCKM U3TAEAH 3a
UMNAEMEHTALLM]y CEKTOPCKMX MOAUTUKA, [pahere nMNAEMEHTaLMje CEKTOPCKMX MOAUTUKA U OLjeHa ocTBapetba, Moctoje
jow ABa KpuTepuWjymMa Koja ce OAHOCE Ha OMLWTU yTULAj Ha CEKTOPCKE MOAUTUKE, a TO Cy: YNpaB/sakse jaBHUM
¢duHaHcHjama (edpUKacHO, edUKACHO W TPAHCMAPEHTHO) M AOFOBOPKU O CEKTOPCKOM ByLieTy, Baxehu 1 npojuumpaHn
(MAaHMPaH) MaKPOEKOHOMCKM OKBUP Y KojeM 61 BUAe UMNAEMEHTUPaHE CEKTOPCKE MOAUTUKE
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Y cknapy ca obaBesama Koje je BuX npuxBatuaa MehyHapoaHWM crnopa3ymuma, CasjeT
MWHUCTapa buX je ycBojuo Ctpateluku okBup 3a buX (2015-2018)8 kojum cy NnAaHUpaHe
oApeheHe cTpaternje koje je Tpebano poHWjeTn y nepuopy obyxBaheHom CrpaTelKkum
OKBUPOM.

Crtpatelwwikn okBup BruX obyxsata upnmeBe yTBpHeHe Baxehnm cTpaTellknmM AOKYMEHTUMA,
obaBe3e npeysere CnopasymomMm O CTabuAM3auuju U NPUAPYXUBawy ca EY, Ctpatelikum
AOKYMeEHTOM EBporncke komucuje 3a buX, Pedbopmckom areHaom 3a buX, Cnopasymom 3a
npocneputeTr u 3anowmaBakbe y BuX u ApyruM  permoHanHMM W MehyHapOAHWM
crnopasymuma.

MNpema nopaumMma KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTYUMja y BuX y 2018. roaAHU HKUje 61uno
NPeLM3HMX NoAaTaka KOAMKO je cTpaTeryja bMAo akTyeAHo Ha HUBoY buX. CaBjeT MuHMUCcTapa
BuX je, npema nuctom U3Bopy, y nepuoay 2016-2018. ropnHa yCBOjUO HajMare ABAAECET
(20) cTpateruja u3 pasHmx obAacTu.

3a cnpoBohere yCBOjeHUX cTpaTervja notpebaH je Ay)XM BPEMEHCKM MEPUOA U 3HauYajHa
dUHaHcHjcKka cpeacTBa. CTpateruje ycBojeHe oa cTpaHe Casjeta MUHUCTapa buX 3axtujeBajy
CNpoBONEHE N CPEACTBA CBUX HUBOY BAACTU y BuX, a camum TMM 1 AUCTPUKTA.

MNopea cTpateruja buX, eHTUTETU AOHOCE CBOje cTpaTteruje, a Nopea Pa3BOjHUX U CEKTOPCKUX
cTpaTernja buX U eHTUTETCKMUX CTpaTernja, AOKaAHe 3ajepHuue y buX HaanexHe cy 3a
yCcBajatbe AOKaAHUX Pa3BOjHUX Nporpama n naaHoBa, OAHOCHO CTpaTeLLKOr pa3Boja.

MoApLKY AOKaAHOT pa3Boja y buX npyxajy U mehyHapoaHe opraHusaumje, usmehy octanor
MpojekaT MHTErpucaHor AOKaAHOr pasBoja MOoKpeHyT je 2008. ropMHe Kao 3ajeAHUUKa
nHuumjatuea Baaae LBajuapcke 1 YHAI-a y BOCHU 1 XepueroBuHU ¢ UumseM YyCKAahuBaka
WMHTErPUCaHOr U MHKAY3MBHOT CTPaTELLKOr NAaHUPaHa Ha AOKAAHOM HUBOY U GUHAHCHJCKUM
AONpUHOCOM EBpoOncKe yHuje.

Bpuko AUCTPUKT BOCHe W XepueroBuHE Kao jeAMHCTBEHA aAMWHUCTpPaTMBHa jeAMHUUA
AOKaAHe camoyrnpaBe Koja je MoA cyBepeHuteTom bocHe n XepuerosuHe, ocum obaBesa
UMMNAEMEHTaUMja yCBOjeHMx cTpaternja bnuX aAoHocu ctpaterujy passoja bpuko AUCTPUKTa
BuX 1 cektopcke crparteruje.

lMoAa3HM OCHOBM U MOTUBU KOjU Cy OMpeAnjeAuAr KaHueAapujy 3a peBu3ujy Aa NpoBeae
UCTPaxXmnBare Ha TEMY ynpaBdatba CTpaTernjama npes3eHTyjy ce y HacTaBKy TEKCTA.

Crpateruvja pasBoja bpuko aAuCTpuKTa buX, Ka0 OCHOBa MHTErpUcaHor paseoja AUCTPUKTA
nctekna je 2017. roanHe, a Aa jaBHOCT HUWje yro3HaTa ca pesyAtatTuma U epektuma HeHe
UMNAEMEHTaLMje, OAHOCHO LMEBUMA KOjU CY WUCMYHEHW U AOAATHUM BPUjEAHOCTUMA
OCTBapeHUM 3a pa3Boj AUCTPUKTA.

®duHaHcuKjcka peBu3uja je 3a 2018. roanHy yTBpAMAa oppehieHe HepoCTaTKe Y ynpaB/sakby
cTpaTernjama y AMCTPUKTY MU TO: ynpaBmame CTpaTteryjom pasBoja bpuko auctpukra buX,
KOja je NpecTana Aa BaXu UCTEKOM NepuoAa Ha Koju ce opAHocKAa (2017. roamHa), npu yemy
HOBa CcTpaTervja HWje AOHEeCeHa; HEeAOHOLWEHEe 3akOHOM AedUHMCAHUX CcTpaTervja
(Ctpatervja pasBoja cnopta y bpuko auctpukty buX, Crpartervja 3a mMaape), OAHOCHO

http://www.dei.gov.ba/dei/direkcija/sektor koordinacija/ipa 2/strateski pristup/default.aspx?id=11648&langTag=hr-
HR
8 http://www.dep.gov.ba/naslovna/DEP%20Strateski%200kvir%20za%20BiH.pdf
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HeMMMNAEMEHTaLKje CTpaTeLKNX LUMEBA U akLMOHUX NAAHOBA 3a cripoBohere cTparteruja
(Ctpateruja u AKLMOHM NAAH 3a cnpoBohere cTpaTervje 3a 6opby NpoTnB Kopynuuje bpuko
AMCTPpUKTa buX 3a nepuoa 2018-2019. roamnHe, Crpaternja pepopme ynpassamba jaBHUM
dUHaHcHjama bpuko AucTpuKTa bocHe n XepuerosuHe 2017-2020. ropvHe).

Mopea rope HaBeAEHUX HeAOoCTaTaka y ynpaBmakby cTpatervjama AUCTPUKTA, YOUEH je U
MHTEPEC jaBHOCTU 3a AOHOLUEHE W CcrpoBOhewe cTpaTervje passoja y AUCTPUKTY. Y
MeAMjCKMM objaBaMa Be3aHWM 3a AOHOLLEHE HOBE CTpaTternje passoja AMCTPUKTa HABOAU
CE KPUTUYKK OCBPT Ha MMNAEMeHTauujy npetxoaHe Crpartervje pasBoja bpuko AUCTpUKTa
BuX 2008-2017. roamHe. Tako ce UCTUYE Aa peaAn3alnja NPETXOAHE cTpaTternje, pahexHe
3a nepuop 2008-2017. ropnHa, HUje 6MAa AOBOSHO NpaheHa, Aa BEAMKM AMO Mjepa Koje
cy y Crpaternju pasBoja npepBMheHe HUCY CNPOBEAEHEe, Aa ,M3BpllaBake CTpaTernjom
nponucaHnx Mjepa HUCY aAeKBaTHO NpaTUAE NOAUTUKE Koje je BAapa y NpeTXOAHOM NePUOAY
AOHOCHAQ“? N CAMYHO.10

Ha cBom nyTty eBpomHTerpaumja, npema Cnopasymy o ctabmamnsaumjn n npuapyXxmBamy, bruX
je obaBe3Ha pa npoBeae pedopmy jaBHe ynpaBe. Y okBupy Pedopme jaBHe ynpase y buX
Kao jeaHa op pedopmckux obaacTv yTtBpheHa je obOAacT CcTpaTellkor nAaHupaha,
KOOPAMHaLMje U U3pape MOAUTUKA Te Cy Y OKBUPY oBe 0BAacTu yTBphHeHU ummeBu. Npema
AOCTYNMHMM M3BjellTajuMa O peaAnsauunju UMmeBa Yy HaBEAEHO] 06AacTU, Haj3HauvajHWju
HanpeAak NOCTUrHYT je ycrnocTaBsakeM MPaBHOr U METOAOAOLLIKOT OKBUpPa CPeAHOPOUHOr
U TOAULWLHLEr nporpamupama papa CasjeTa MUHUCTapa bocHe U XepuerosBuHe, Baape
depepaumnje bocHe 1 XepueroBuHe n Baape Penybanke Cpricke, ojayaHu Cy Kanauutetu
HaAANEXHUX MHCTUTYLMja 3a aHaAU3y U NAaHUpare 1 pasBujeHa cy npateha nHoopmaumjcka
pjewera. AUCTPUKT je Kao ynpaBHU HUBO 3aOU/AEXMO HAjHUXKY CTOMY peaAM3auuje uumseBa
y 0BOj pedopmMcKoj obractn (66%). Y Noanwirem 13Bjelutajy 0 HanpeTky 3a 2018. roanHy
KaHuenapuja KoopanHatopa 3a pedopMy jaBHe ynpaBe pana je crepehy npenopyky ,Ha
HMBOYy BA BuX notpebHO je 3aBpLUMTM NPOLECE Ha YCnocTaBmatby GOPMaAHO-NMPaBHON
OKBMpa 3a CTpaTelKko nAaHuparse“.11 Y uctom m3sBjelTajy ce HaBoaM crepehe: ,YHatou
UCTeKy pokoBa, y PAI1 noctoje uMmEBU uvja peanmsaumja joll YBUjEK HUje 3anoueaa.
HajBulle TakBUX UM/bEBE, HBUX AEBET, EBUAEHTUPAHO je Ha HMBOY bpuko AUCTpUKTa buX.
depepaumja buX Huje nouena papuTn Ha cepam, a Penybanka Cpncka 1 Ap)XaBHM HUBO Ha
peaAMsaumju Tpu umma“12,

MNpema WU3BjewwTajy EBponcke komucuje o bocHu n XepueroBuHu 3a 2018. ropnHy1s y
CErMEHTY CTpaTeLLKOr OKBUPA HaBOAM ce Aa Y AUCTPUKTY HE MOCTOjM cTpaTervja 3a 6opby
NpPOTMB Kopynuuje, npemaa cy Ctpaternja 3a 60pby NpoTUB KOpynuuje U akUMOHWU NAaH Ha
AP>XaBHOM HUBOY YCBOjeHU ¥ Majy 2015. roanHe.

Y u3BjeluTajy peBusmje yunHka “lNaaHuparse byleta kanutanHux notpeba caobpahajHe u
KOMYyHaAHEe MHOpacTpyKType y bpuko amctpukty buX” koja je obyxsatnaa nepuop 2012-
2014. ropMHE HaBeAM CMO Aa MPOUEC MNAaHMparba KanuTaAHUX Mnpojekata Kpehe oa

9 https://www.ebrcko.net/vijesti/vijesti-brcko/49533-strategija-razvoja-brcko-distrikta-donesena-2008-istice-ove-
godine.html

10 http://104.248.29.168/index.php/komentar/535-strategija-razvoja-brcko-distrikta-bih-ili-kako-nas-vlast-tretira-kao-
idiote

11 Godisnji izvjestaj o napretku, PRACENJE PROVODENJA REVIDIRANOG AKCIONOG PLANA 1 STRATEGIJE REFORME
JAVNE UPRAVE U BIH, FEBRUAR 2019., str 22

12 |bidem, str.6

13 Evropska komisija, lzvjeStaj o Bosni i Hercegovini za 2018. Godinu; SaopStenje Komisije Evropskom parlamentu,
Vijeéu, Evropskom ekonomskom i socijalnom odboru i Odboru regija, SaopStenje za 2018. godinu o politici proSirenja
Evropske unije, Strazbur 17.4.2018.godine (str.14); http://www.dei.gov.ba/dei/dokumenti/prosirenje/?id=19825
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CTpaTeLUKMUX MAAHOBa, OAHOCHO MPUOPUTETHUX MOAUTUKA Brape AUCTPUKTA KOjU Ce Xeae
nocTMhn M TO CUCTEMCKUM TMPUCTYNOM CBUX OAj€/EHA U UHCTUTYUMja Mpuje cBera vy
TPOrOAMLLIKLEM MpOrpamupamsy, a NOTOM Yy roAULLIKLEM BylleTUpaky KanuTaAHUX Npojekarta.
Y nuctom u3Bjelutajy ytBphHeHo je pa ce y bpuko AUCTPUKTY BMX NAGHOBU U3rpapHe U/ UAK
PEKOHCTPYKLMje caobpahajHe U KOMyHaAHE UHOpPACTPYKTYpe ce 6asnpajy Ha GMHAHCUCKUM
NAQHOBMMA, Aa HUCY YTBPHEHE CEKTOPCKe cTpaTteruje pa3soja caobpahajHe U KOMyHaAHE
UHPpPaCTPyKType U Aa Baapa AUCTPUKTA HUje U3PaAUAa aKTe, HUTKU YCrocTaBUAA jacHe
npoueaype Kojuma b1 ycnoctaBuaa Be3y M3MeRy nponmMcaHmnx NoAntTuka (Onwrta noAuTUKa
AncTpukta) opHocHO CrpaTerunje pasBoja AMCTPUKTa M anoumMparba CpeacTaBa y o0baactu
caobpahajHe U KOMyHaAHe UHPACTPYKType.

[Mpernepom jaBHO AOCTYNMHUX MHGOPMaLMja 0 AUCTPUKTY, youaBa Ce Aa YCBOjeHe cTpaTeruvje
W nNoAauy O HUXOBOj UMMAEMEHTALUWjU HUCY jaBHO AOCTYMHMU.

Ha 3BaHMuyHOM nopTtany Baape AUCTPUKTa Y CEKUMWjU cTpaTervja jaBHO je AOCTynHa camo
Crpateruvja pasBoja bpuko auctpukra buX 2008-2017. Koja je uUctekna. Ha 3BaHUYHOM
noptany CkynwtuHe AMCTPUKTa MoA cekumjom Oanyke mory ce npoHahu CtpaTteruja sawtute
XUBOTHe cpearHe bpuko anctpukra buX, KT ctpaternja CkynwituHe bpuko AUCTpUKTa buX
3a nepuop 2014-2016. roaMHe M AKUMOHM NAAH 3a cnpoBohewe cTpaTtervje 3a 6opby
npotuB Kopynuuje y bpuko Anctpukty buX 2018-2019. ropuHe.

UHbopMauunje 0 UMNAEMEHTaAUMjU, Npaherwy U edeKTMMa NPOBEAEHUX CTpaTernja HuUcy
AOCTYNHE Ha 3BaHUYHUM Beb-nopTtaruma Braae n CkyniutmHe AUCTPUKTA.

MocTojarbe Hanpujep HaBEAEHWMX MHAMKauMja, npocTop M noTpeba 3a yHanpehvBateM
npoueca ynpaBnratba cTpaternjama AMCTpuKTa 6UAK cy AOBOAAH pasnor Aa KaHuesapuja 3a
pPeBU3NjY MAGHMPA U CIPOBEAE PEBU3U]Y YUMHKA Ha OBY TEMY.

1.2. CBpxa peBuU3Hje U peBU3UjCKa NUTama

Cepxa peBusHje je pa ce yTBpAaM Aa AM CkynuwTuHa, Baapa U MHCTUTYUMje AUCTPUKTa
npeay3vmMajy cBe notpebHe mjepe Kako 61 ce 06e3bunjepano ednkacaH M TpaHCNapeHTaH
CUCTEM MAaHUpPaHa, U3paae, yceajatba M UMNAEMEHTaLN]e CTpaTervja Kao 1 U3BjeLlTaBaka
0 CNPOBONEHY CTpaTeruja U NOCTUrHYTUM pe3yATaTMMa U edekTMMa TUX cTpaTeruja.

bes3 epukacHor cuctema ynpaBmdakba CTpaTternjama oTeXxaH je MHTerpucaH U CTpykrypucaH
pa3Boj AUCTPUKTa, OAHOCHO AedMHMCAHKM NpaBal, akUuMje U aroKalmMje pecypca HEOMNMXOAHMX
3a OCTBapeHE AYropoYHMX LMdEBA pas3Boja. Pas3Boj AUCTpUKTa 6e3 MHTEerpucaHumx U
CTPYKTYPUCAHUX AYrOpOYHMX LUMHSEBA CBOAM CE€ Ha oOcTBapuMBame KPaTKOPOYHUX
NnojeAMHauYHUX TOAULLIFBUX LMAEBE U CTUXMJCKU AYTrOPOYHU pa3Boj. AOHoLleHe cTpaTteruja
HWje camo cebu uum, HUje AOBOAAH ycAoB, BeEh notpebaH MpeaycAOB 3a peanvsauujy
npeABUREHUX LM/DEBA, aKTUBHOCTU M Mjepa 3a Hanpeaak Y oApeheHoj obaacTtu.

3a 6ome pasymujeBarbe M aHaAM3y peBU3opcKor npobaema AePUHUCAAM CMO TAABHO
PEBU30PCKO NMUTaHE KOje rAacu:

- Aa m Bnapa, CkynwtnHa M MHCTUTYUMje AMUCTPUKTA ePUKaCHO ynpaBiajy
cTpaTtervjama?

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa



KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

Kako 6u ce 60/me pasymMuo PEBU3OPCKM NPOBAEM, TE€ KaKo OU Ce OAAKLLAAO MPUKYN/HaHE
nopaTaka mnoTpebHUX y crpoBohewy peBusnje, AedUHUCAAM CMO ABa PEBU30OPCKa
MoTNUTakba, U TO KaKO CAUjEAN:

1. Aa MM je npouec NAaHUpara, U3paAe U ycBajaka cTpaternja epukacaH?

2. Aa A1 je npouec cripoBoherba, U3BjellTaBatba O CrnpoBoherwy U eBaAyaLuju
cTpatervja epukacaH?

1.3. Kputepujymu peBusuje

HakoH WTO0 cMO AedUHUCAAM PEBU3OPCKA NUTamba M MNOANUTaHA, AePUHUCAAU CMO
KPUTEPUJYMU pPEBU3MjE KaO OCHOB 3a eBaAyalMjy AOKasa, NpUNpemMy Hana3a kKao U
AOHOLLEHE 3aKiyyaka peBU3nje Y BE3U Ca UMeBUMA PEBU3KIE.

OcHoB 3a yTBphMBare Kputepujyma 3a cnpoBohere KOHKPETHE peBu3nje basupaH je Ha
NPUHUUNY ,KPUTEPUJYMU KOjU CY KOpULINEHN Y NPETXOAHUM peBu3MjamMa“ 1 ,opraHusaumje
KOje Cy CMPOBOAMAE WUCTE WAM CAMUYHE AaKTUBHOCTM WAM nporpame“l4 u npuaaroheH
cneundunUyHocTUMa AUCTPUKTA.

3a aKTMBHOCTHU MAaHMpPaHba, U3paAe U yCBajarba cTpaTtervja KpUTepujymu cy:

e [loctoju jacHO AedrHUCAH AYrOPOYHU MAAGHCKU KPOBHU AOKYMEHAT Ha OCHOBY Kojer
Tpeba nAnaHupaTu cTpareruje.

e [lponucuma je pAedUHUCAHO CTPATELLKO, AYTOPOYHO NAAHUPaH-E.

e [locToju ycarAalleHOCT NAaHUPAHUX cTpaTernja U OCTaAMX MAAHCKUX AOKYMeHata
Baaae u nHctUTyumnja AncTpukTa (MAaH/nporpam paaa U NAaH cpeactaBa/byuer).

e YcnoctaBbeH je cUCTEM KOjuM ce obesbjehyje noapluka CBUX WHCTUTYUMjA Y
NAaHUpakby cTparteruja y NAaHCKUM AOKYMEHTUMA.

e Baapa, CkynwtvHa U UHCTUTYUMje AUCTPUKTa yHanpehyjy KanauuTeTe 3a CTpaTeLlko
NAQHUpaH-E.

e Baapaa AvcTtpukra u3bop nanaHuMpaHux cTpaternja Bpwu Ha 6a3u aHaAuse npuopuTteTa
n moryhHoOCT crnipoBofera UCTUX.

e [lponucuma cy pAedbuHUCaAHU METOAOAOIMja, MEXaHU3MU U KOOPAMHAaLMja 3a u3papy
cTpatervje, ytBpheHU cy OKBUpPHa ¢opmMa U CaApXaj AOKYMEHTa cTpaTteruje M
aKUMOHUX NAaHOBA.

e AKTMBHOCTM NAAHWpatba, M3paae U YCBajatba cTpaTeruje cy baarospemene.

e WHcTUTyuMje uMajy aHaAM3e U OCHOBE 3a [MAaHUpaHe cTpartervje, npare W
aHaAu3upajy aKTUBHOCTM Ha U3paAU CTpaTervje ca acrneKkra pokKoBa, Kanauureta,
TPOLLKOBA.

o (Crpatervje umajy AepuHMUCAH POK 3a KOjU Ce AOHOCE, aKUMOHM MNAaH, ca jacHO
AedUHUCAHUM HOCUOLMMA, POKOBUMA, UHAMKATOpUMa 3a npahewe, HauUMHOM M
pOKOBMMa 3a u3BjeluTaBakbe W eBaAyauujy, obpaheH ¢UHAHCHUCKM acneKkT
cnposofjewa cTparteruje.

e Baapa AvcCTpuKTa npaTtv poKOBe 3a U3paAy cTpaTternja U npesysmma akKtTMBHOCTU Ha
ybp3atby yHanpehvBaky MAM OTKAQH-akby €BEHTYaAHUX 3acToja M yCrnocTaBuAA je

14 Koordinacioni odbor Vrhovnih revizorskih institucija u BiH: Vodi¢ za reviziju u€inka, Sarajevo 2013.str.46-47
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cBeobyxBaTHY U axypHy €BUAEHLU]Y YCBOjEHUX CTpaTeruja.

3a aKTMBHOCTM cnpoBofhera, M3BjelTaBatba O CNpPoBONery CcTpaTernja, esasyaluju
cTpaTternja u KOPEKTMBHUM aKTUBHOCTUMA, KPUTEPUjYMMU CY:

e UHctUTyuMje 6AaroBpeMeHO CnpoBOAE CTpaTteruje, u3BjeLuTaBajy O CrpPOBEAEHUM
aKTUBHOCTUMa U eBaAyaLUju U O UCTOM UHPOPMMULLY HAAAEXHE UHCTUTYLU]E.

e YcrnoctaBbEHO je OABOjeHO M3BjeluTaBakbe O CrpoBONewy CcTpaTernje Mo
u3BjellITaBak€ 0 eBanyaLUjUu cTpaTeruje.

e WsBjewrTaju o0 cnpoBohewy cTpaTeruje cappxe uMHPopmauuje O peasusauuju U
6AaroBpeMeHOCTU CBUX MAAHUPAHUX aKTUBHOCTU U3 aKUMOHOI MAaHa, y3pouuma
HeusBpLUEHa, YTPOLLEHUM CPEACTBUMA, €BEHTYaAHUM NpobAeMrma U Npeano3uMa
3a yHanpehusame.

e WsBjeluTaju 0 eBanyaLuju cappxe HHPoOpMaLUje 0 CBUM OCTBAapPEHUM pe3yATaTUma U
AocturHyhly cBux uumeBa, Kao M MHPOpMaumje O YTPOLIEHUMM CpeACTBUMa 3a
nocTu3ame UCTUX, NpobAeMrMa U NPeANO3MMa 3a YHanpehuBatbse.

e Bnapa Auctpukta 6AaroBpeMeHO pasmartpa MU3BjewTaje 0 cnpoBohery Kao M
eBaAyaluju cTpaTernja, AOHOCH 3aKry4dKe U Npeay3umMa 6AaroBpemMeHe KOPEKTUBHE
aKTUBHOCTM.

e Y Baaau Auctpukta npate ce obaBe3e U POKOBU 3a AOCTaBy W3BjeELUTaja,
ycrnocTtaB/beHa je eBUAEHLMja AOCTaB/bEHMX U3BjeLUTaja O cCnpoBohery U eBaAyaumju
cTpartervja v UCTU Cy jaBHO AOCTYIMHM.

e CkynwTtuHa AUCTpuKTa 6AAroBpemMeHo pasmartpa u3BjeLutaje 0 cnpoBoheny Kao M
eBaAyalUuju cTpaTernja, AOHOCH 3aKhyuKe U Npeay3uma 6AaroBpemMeHe KOPEKTUBHE
aKTUBHOCTM.

1.4. O6um 1 orpaHuyera peBu3uje

PeBuavjom ce o6yxBaTajy npouUecyM nNAaHWpama, W3paAe W YyCBajarba CcTparteruja,
n3BjellTaBara 0 CNPOBONEHY U eBaAyauMju ctpaTernja Baase 1 CKynwtnHe AUCTPUKTa, Kao
M TPAHCNAPEHTHOCT HAaBEAEHMX NpoLeca.

OBa peBu3Mja yuyMHKa je opraHusoBaHa, NAaHWpPaHa M CNpoBeAEHa KPO3 MPEACTYAUCKO
UCTpaxunBatrbe, Te KPO3 raaBHy CTyaujy. Y dasu NpeACTyAUjCKOr UCTpaXuBakba MpUKyn/msaHu
Cy ONuwITH NoAAUM U MHPOPMAaLMje O NpoLecumMa NAaHUpata, U3paase v ycBajarba cTpaTeruja,
n3BjellTaBarba 0 CNpoBOhery M eBaAyaumju ctpaternja. Y oBoj ¢asn peBu3uje yuuHKa
notBpHEHO je nocTojatbe peBU3UjCKOr npobaemMa W  U3BPLUEHA NpunpemMa nAaHa
cnpoBohera raaBHe ctyamje. Mopaun U MHGopmMaLumje onwiTer Kapakrepa npuKyn/msaHu cy,
NPEeTexHo, Ha OCHOBY nopataka Cekpetapujata Baape AuCTpukta, KaHueaapuje 3a
peBuU3njy, Te AOCTYMHUX CTyAuja, cTpaTtervja, U3BjellTaja M aKapEMCKMX UYAaHaka o
yrnpaB/msamy cTpateryjama y buX.

Y ¢asu rnaBHe CTyavje peBU3Mja YUMHKA je UCMUTMBAAA akKTMBHOCTU Baaae n CKynwTuHe
AUCTpUKTa y ynpaB/sdakby cTpaTternjama.

oA ynpaBmaHeM NoppasymMujeBamo croepehe akKTUBHOCTHU:

- NAaHUpPaHE;
- U3papa;

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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- yCBajame;

- CNpoBOhEeH-E;

- U3BjelTaBake 0 CNPOBONEHY U
- eBaAyallMja cTpaTeruja.

AHaAM3Mpann CMO cTpaterunje koje yceajajy Brapa v CkynwtnHa AUCTpUKTA.

Papn pobujarba IMpPE CAMKE MOKYLUAaAM CMO MPUKYNUTU NOAATKE O CBMM cTpaTternjama
YCBOjEHUM OA cTpaHe Baape v CkynwtuHe AUCTPUKTa A0 Kpaja 2019. roamHe, a AeTasHuje
CcMO ce 6aBUAM NPOLIECOM yNpaBdakba cTpaTervjama Ha 6asu y3opka.

NMocmatpaau cMO akTMBHOCTU BAaape AMCTPUKTA KOje Cy KoyUyHE 3a CTpaTeLLKO NAaHUpake,
ca jepHe cTpaHe, U NojeAMHauYHWX MHCTUTYUMja, HOCUOoLa W3pape cTpaTteruja, ca Apyre
CTpaHe.

Mcnutaan cmo mpornuce U NpoLeAype BesaHe 3a ynpaBiatbe CTpaTervjama, akTMBHOCTM
Brape v CkynwitmHe AWCTPUKTa Yy YynpaBiatby CcTpatervjama kao W yHanpehuBarby
KanauuTeTa M Nponuca 3a CTpaTeLlKo NAaHUPaHLE.

3a WAyCTpauMjy Hanasa O aKTMBHOCTMMA WMHCTUTYUMja Y MAAHUPaky, U3PaAW, yCBajatby,
cnpoBohetby, U3BjellTaBakby O CNpoBoNewy W eBaAyalMju, y 3aBUCHOCTM OA HMBOA
MPOBEAEHUX aKTUBHOCTU, KOPUCTUAU CMO chepehe cTpaTeruje:

1. Crparteruja pa3Boja AUCTPUKTa;

2. Crparteruja 3a 60pby npotuB Kopynuuje y AUCTPUKTY;
3. Crparerunja KomyH1Kauuvje Baape n

4. KomyHuKauuoHa ctpatervja CKynwTuHe.

Koap wu3bopa y3opka cTpaTtervja 3a WAyCTpauMjy, KOPWCTMAM CMO Ce ChepehrMm
KpuUtepujymmma:

. O6yxBar cTparteruje: oa BaxxHoCcTH 3a buX (o6aBe3sa y ckaaay ca buX crparterujom),
OA BaXHOCTU 3a AUCTPUKT Y LjEeAMHU U OA BaXHOCTU 3@ UHCTUTYUMjY Koja je
AOHOCH;

. MNepuoa Baxera cTpaTtervje je Uctekao U nAaHupa ce WAU je yCBOjeHa HoBa
cTpareruje y uctoj obaacru;

. Crpatervja ca UCTUM MPEAMETOM Yy nocmMaTtpaHUM HHCTUTyuujama AWUCTPUKTA,

BAaaau 1 CKynwTUHM.

PeBu3uja ce HWje BaBUAa aHAAM30M KOHKPETHUX CTPATELLKUX LIM/bEBA.

Huje 6uno orpaHuMuera y cnpoBohery peBU3Nje Koja b1 Moraa yTMuatM Ha AaTe Hanase,
3aK/byuKke 1 Npenopyke.

M nopep uMmbeHWULE Aa CMO WMAYCTPOBaAAW ynpaBsbare YETUPU cTpaTervje y AUCTPUKTY,
cMaTpamMo Aa Ce NPenopyke peBusnje Mory NPUMUJEHUTU U Ha UHCTUTYLUMjE Y ANCTPUKTY Koje
YUYeCTBYjY Y CTpaTELLKOM NAaHUPaky, U3paan U UMNAEMEHTAUM]N U U3BjeLUTaBakHYy.

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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1.5. UsBopu U MeToAU peBuUsUje

Kako 6u ce obe3bujeprne uHOOpMaumje 3a AobMjatbe OAroBOpa Ha MocCTaBbeEHa
PEBU3OPCKA NWTatba, W3BPLUMAM CMO MpoyvyaBare Mnponuca M npakcu M3 0bAacTH
nAaHupaka, 3paae, yceajarba, U3BjellTaBatba 0 CNpoBohery M eBaAyalmju cTpaTeruja.

MHbopmauuje cmo, Takohep, NpUkynsaAnm U3 pasroBopa, €BUAEHLMjA U AOKYMEHTauuje
OArOBOPHUX MHCTUTYUM]a: Baaae n CkynituHe AUCTPUKTA.

AKTMBHOCTU UHCTUTYLMja Y yNpaBcakby cTpaterjama cMo npoydyaBanu Ha H6a3u nsabpaHmx
cTpaTtervja 3a aHaAM3y U MAYCTPaLUMjy Hanasa U U3 pa3roBopa ca ocobama 3apyXeHUM 3a
n3papy ctpaTteruja.

3a 006jeKTMBHO carnepaBatbe npobaemaTtnke, KOPUCTUAM CMO CTPYUYHE CTYAMjE U CTPYYUHY
AUTEPATYPY M3 06AACTU CTPATELLIKOT MAAHMPaHa, MPOMNUCE U EHTUTETA U 3eMa/ba Y OKPYXEHbY
kKao u EY, nssope ca nHtepHeta, aAnv U CBe Apyre nHdopmauuje 3a Koje CMO MPOoUnjeHUAn
AQ MOTYy BUTK OA KOPUCTMW.

MopaTke CMO MNpPUKYyNdaAM NPErAeAOM  AOKYMEHTauUMWje, MpPeTpaxuBameM AUTEpPaType,
ynopeh1BareM Npakcu papa, MHTEPBjyUMa U e-MauA KOMYHUKaLWjOM.

MpuKyn/seHy  AOKYMeHTauujy v MHbopMauumje aHaAMsupaaAm CMO W YNOPeEAUMAM ca
NocTaB/sEHUM KPUTEPUjYMUMa PEBU3UjE.

1.6. Crpyktypa u3BjeLuTtaja

Y cknapy ¢ MNMpuHUMNUMa peBur3uje YUMHKA, Y YBOAHOM MOTAaBAY HABEAEHU Cy pa3no3u 36or
KOjuX je KaHueAapuja 3a peBM3Kjy OAAYYMAQ Aa CNPOBEAE HaBEAEHY PEBU3UjY YUMHKA Kao U
pPeEBU3OPCKaA NUTakba, 0OUM, OrpaHMUeHa y paay U METOAOAOTHja pasa. CAnjean noraaBme 2
Yy KOjeM ce Npe3eHTyjy OCHOBHEe MHbOpMaLMje 0 npouecy yrnpaBsarba cTpaternjama. HakoH
objallrbera npoueca, NPEe3eHTyjy Cy Hanasu CMNpPOBEAEHE PEBU3ME U BPLUM HMXOBA
aHaAM3a y noraaBmy 3, a noraaBda 4 U 5 pesepBucaHa Cy 3a NpeACTaBoakbe 3akpyvaka U
npenopyka.

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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2. OMUC NPEAMETA PEBU3UJE

OcHOBHe WHOOpPMaLMje O NpeaAMeTy peBu3uje, MNPONMCUMa KOjuMa je peryaucaHo
yrnpaBmsame cTpaternjama y AUCTPUKTY, KoyUHUM HOCUMOUMMa aKTMBHOCTU U NOKasaTe/snuma
NPEe3eHTyjeMO Y HacTaBKy.

2.1. CrpaTtellKo nanaHupambe

MAaHupatbe je, y Teopujn, AedMHUCAHO Kao NpoLec YTBpHrBakba LmmseBa M M3OOP cTpaTteryja
aAeKBaTHUX 3a NOCTU3aHE TUX LUMAEBA. JEAHA OA NOAjeAa NAAHUpPaHa je N0 BPEMEHCKOM
acnekTy 1 To Ha:

- CtpateLuKko, AyropoyHoO nAaHUpake;
- CpeAHOpOYHO NAGHUPAHLE;
- FloanWwHee NAaHUpPaHsE.

PesyAtaT Ayropo4yHor, cTpaTellKor NAaHUpara Cy AyropouHu (CTpaTeLlKn) NAaHOBK, UNjU CY
K/bYYHU EAEMEHTU:

* Mucuja 1 BU3Hja;

* AHaAM3a YHYTpPaLLHET U CMO/AHOT OKPYXEHa;

e CTpaTellKn UMAEBU U ONEPATUBHU LUU/ABEBMH;

* HauunH ocTBapuBaHba NOCTaBMAEHUX LINHEBA;

* AedUHMCaAHE NOKa3aTeba;

* Hocuouu, poKOBM, pecypcu 1 U3BOPU pecypca;

* Cuctem npahema, U3BjelTaBaka M NpoLjeHa yunHka.

CTPYKTYpMpPaHO CTPaTELLKO MAAHMPaHE HajjeAHOCTaBHUjE je NPUKa3aHO No MOAEAY YETUPH
(4) Kopaka 1 Tpeba pa OAroBOpU Ha crepeha nuTamba:

KOPAK 1: l'aje cmo capa?

KOPAK 2: Faje xeaumo 6utn?

KOPAK 3: Kako hemo pohu Tamo?

KOPAK 4: Kako hemo 3HaTK Kapa CMO AOLLAM TaMo?15

CrpatellKn NAaHOBK NOMaXy opraHM3aumnjama pa pasmMmullbajy yHanpujea, Aa MAEHTUOUKYjY
npuoputete, Aa edrMkacHo pacrnopehyjy CpeAcTBa 1 npaTte HanpeaAak y OAHOCY Ha yTBpheHe
ummceBe.16 OBn naaHOBM Takohep MOry nmoMoONRM HapAEXHUM WMHCTUTyuMjaMa Aa AOHOCE
OAAYKE 3aCHOBaHe Ha MHbOpMauMjaMa OKO pacnopjene CpeAcTaBa, jep ce CTpaTellkum

15 Strukturirani pristup strateSkom planiranju u 4 koraka prvi je put primijenila racunovodstveno preduzeée Price
Waterhouse Coopers 1980. godine koji daje vrlo jednostavan, ali sveobuhvatan pristup izradi, razvoju i provodenju
strateskog plana (Schmidt, Enock, Laycock, 2009) prema: Kralji¢ Tihana, Horizontalna i vertikalna konzistentnost
strateskog planiranja - odgovornost QUADRUPLE HELIX dionika u djelotvornom upravljanju razvojem u Republici
Hrvatskoj, doktorska disertacija, SveuciliSte Josipa Juraja Strossmayera u Osijeku, Medunarodni medusveuciliSni
poslijediplomski interdisciplinarni doktorski studij Poduzetnistvo i inovativnost, (http://www.ices.hr/wp-
content/uploads/2017/02/PhD-thesis Tihana Kraljic.pdf ) str: 57

16 Priruénik za strateSko planiranje u tuZilastvima BiH,

https://vstv.pravosudije.ba/vstv/faces/docserviet?p id doc=48585
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NA@HOBMMA yCnocTaB/bdajy Be3e n3Mehy notpeba, cpeacTaBa, yeAyra U pedyatata y opraHuma
ynpaBe, a Takohe ce Moxe MAEHTUdMKoBaATM Tekyhe HeucnykweHe norpebe u nomohu y
AYrOPOYHOM MAAHUpaky cpeacTaBa. Aa 6u 06e36ujepno peanaH OCHOB 3a AjeAOBabbe,
CTpaTelWKn NAaH Mopa OBUTKU GUHAHCU]CKM NPUXBATAUB M OCTBapP/AUB UM Tpebao 6u jacHo
AEMOHCTPUPATK A Ce yAaXy Hanopu Aa ce pacrnoAoXMBa CpPeACTBa UCKOpUCTE edUKacHO.Y

2.2. OcHOB 3a cTpaTeLlKo NAaHupame Y AUCTPUKTY

Y AMCTPUKTY, caM MNPOLEC ynpaBbdarbe cTpaternjama Huje nocebHUM 3aKOHCKUM U/UAM
NOA3AKOHCKUM NPONUCOM AePUHMUCAH.

AoHolleHe cTpaTervja 3akoHOM je AeduHMCaHO y obAacTUMa 3aLlUTUTE XUBOTHE CPEAMHE,
3alTMTe BOAQ, Basayxa, NPUPOAE, yNpaBkdaky OTNAAOM, 3alUTUTU U CnacaBakby /byAu U
MaTepujarHux pAobapa oA NPUPOAHKX U APYrMX Hecpeha, y 06AacTu NpeBeHuMje Kopynumje,
NPOCTOPHOI NAaHMpaka U rpahera, NAaHupara, NpojekToBama U pasBoja AUCTPUKTaE, Y
obAactu cnopra, NOACTULAjY NPUBPEAHOT pPa3Boja, NMOAOXaAja U AjeAOBara MAAAWX, Kao U 'y
06AaCTU CTPYUHOT yCcaBpLLUaBaa y APXaBHOj CAYXOMN.

Kao W10 CMO HanoMeHYAWU Y paHujeM AUjeAy TEKCTa, 3akoHMMa AMCTpUKTa AedUHUCaHa je
obaBesa AOHoOLeHa crepehux cTpatervja:

Pb HasuB ctpaTteruje HaaneXHOCT npeanaratsa HaanexHocTt Mepuoa Baxera n/uUA1
cTpateruvje yCcBajara HanomeHa
cTpaTteruvje
1 Crpatervja 3alTuTe XMBOTHE [papOHaYENHWK CkynwTnHa
cpeanHels
2 Crpatervja AUCTPUKTa O 3aLUTUTH [papoHaAYEAHUK CkynwtnHa Mepunop Baxera OA HajMare
BoAald 10 roarHa
3 Crpatervja 3awwTute Baspyxa [papoHaAYEAHUK CkynwtnHa MNepuop Baxera 10 ropnHa

ANCTPUKTa ca aKUMOHWM NAAHOM
yrnpaB/satba KBaAUTeTa Basayxa2o0

4 Crpatervja 3awwTute npupoae [papoHaYEeAHUK CkynwtrHa MNepuop Baxera 10 ropnHa
Anctpukra2l ca NaaHom
UMNAEMEHTaLMje
5 [AaH 3alWTnTE N CnacaBama OA Opjeretse 3a jaBHY CkynwT1Ha Pok 3a poHollee - 6
MPUPOAHMX UAK APYTUX Hecpeha2?2 6e36jeaHoCT, Brapa Mjeceum oA AaHa CTynakba Ha
CcHary 3akoHa
6 Crpateruja 3a 60pby npotvB KaHueAapuja 3a npeBeHUMjY Crtpatervja u AKUMOHM MAGH ce
Kopynuuje n AKUMOHOT NAaHa23 KOpynuuje n KoopAHaUujy napahyjy y cknapy ca
AKTMBHOCTM Ha cy3bujarby npUHUMNUMa yTBpheHum y
Kopynuuje APXaBHOj CTpaTeruju

17 https://vstv.pravosudje.ba/vstv/faces/docserviet?p id doc=48585 CrpaTellko NAaHUPake U ynpaBbaHe -
MpupyyHUK 3a TyxunaawTea y bBocHu n Xepuerosunm 2012

18 3aKOH 0 3aLUTUTK XMBOTHE cpeanHe bpuko anctpukra buX, Cayx6eHu raacHuK bpuko anctpukta buX 6poj: 24/04,
01/05, 19/07 n 09/09

19 3akoH 0 3awTnT Bopa bpuko auctpukra buX, Cayx6eHun rnacHnk bpuko anctpukra buX 6poj: 25/04, 01/05 n 19/07
20 3aKOH 0 3aLUTUTK BasayXa bpuko anctpukTa BuX, Cayxb6eHu raacHuk Bpuko auctpukta buX 6poj: 25/04, 01/05,
19/07 n 09/09

21 3aKoH 0 3aLUTUTK NpUpPoAe Bpuko ancTpukta BuX, CAyx6eHn raacHuk Bpuko auctpukta buX 6poj: 24/04, 01/05 u
19/07

22 3aKOH 0 3aLUTUTK M CrallaBakby bYAU U MaTepujanHux poobapa oA NPUPOAHMX U APYrMX Hecpeha y Bpuko AUCTPUKTY
BuX, Cayx6eHu raacHnK bpuko auctpukta buX 6poj: 29/16 n 33/16

23 3akoH 0 KaHueAapwju 3a NpeBeHLM]y Kopynumje U KOOPAMHALIM]y aKTUBHOCTU Ha cy3bujakby Kopynuuje y Bpuko
AMCTPUKTY BuX, Cayxb6eHn raacHuk bpuko anctpukta buX 6poj: 25/18

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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7 Crpatervja ynpaBirara YBPCTUM HapnexHo opjernerse CkynwTrHa MNepuop Baxera 10 ropnHa
oTnaaom 24

8 Ctpatervja npocTopHoOr pa3Boja CkynwTrHa
ANCTpuKTa2s

9 Crtpatervja u nporpamu pa3Boja Bnaapa CkynwTrHa Mepuop Baxewa - Hajmame 4
cnopra2é ropvHe

10 | Crpaternja v NnAaHOBU APYLLTBEHO- AjenatHocT 3aBopa 3a
E€KOHOMCKOT pa3Boja AncTpukraz? nAaHUpame, NPOjeKToBakE U

pa3Boj AuCTpuKTa
11 | Crpaterunja 3a mrape28 M3pahyje Oajemerbe 3a CkynwtrHa MNepuop Baxewa - 5 roamHa

CTpy4YHE M aAMUHWUCTPATUBHE
NMOCAOBE Y Capairbk ca
CagjeTom MAapmx a Brapa

opobpaBa
12 | Crpaterunjy cTpy4Hor LLed Opjemerba 3a CTpyUHE M Bnapa MNepuop Baxewa - 3 ropmHe
ycaBpLUaBahba CAYXOeHUKa, aAMWHUCTPATUBHE NOCAOBE
OAHOCHO HaMjeLUTeHnKa29
13 | Crpaterunja pa3Bojas3® Bnapa CkynwTrHa
14 | CeKkrtopcke cTpatervje pasBojast ByLieTckn KOpUCHULM Bnapa

MNopea obaBe3a AOHOLIEHA CTpaTernja Koje cy 3akoHMMa AUCTPUKTa nponucaHe, AUCTPUKT
nMma obaBese Koje NpoucTuUy M3 cTpaTernja ca HMBoOa buX (cTpaternja pedopme jaBHe
yrnpaBe, ApPXaBHe cTpaTtervje 3a pap Ha npeaMeTMMa M pjellaBame NUTakba Be3aHMX 3a
paTHe 3A0UMHE, CTpaTervje COLMjaAHOT YyKmydMBaka W Ap.), CTpaTelknum obBe3ama
YTBPHEHUM Yy MPOLECY EBPOMCKUX WHTErpaumja M CTpaTelwkum obaBe3ama ApPYyrux
MehyHapoAHUX criopasyma.

Onwra noAntMKa AMCTpUKTaA NpeaAcTaBasa AoKymeHatr CkynuwTuHe AWUCTPUKTaA KOjUM ce
yTBphyje CTpaTeLLKN OKBUP 1 MpaBuUM AjenoBana Baaae 1 MHCTUTYLMja AUCTPUKTA.

OnwrTa noantnka 3a nepuop 2013-2016. roamHe, npea Brapy v MHCTUTYLMjE yTBPAMAA je
06AacCTU 3a Koje je NoTPebHO AOHMjETM CTpaTervje, Kao LTO Cy: cTpaTtervja ynpabbdarba
lymMama, ctpaTtervja ynpaBiatba jaBHOM WMMOBMHOM, cTpatervja o maaauma.s? Onwra
NoAUTUKa AMCTpUKTa 3a nepuop 2016-2020. ropuHe npea Baaay M MHCTUTYUUje YTBPAUAAG je

24 3aKOoH 0 ynpaBakby 0TNaAOM Yy Bpuko AUCTprKTy BuX, CAyx6eHu rnacHmKk Bpuko aucTpukta buX 6poj: 10/18
(MpeynwneHn Tekcr)

25 3aKOH 0 MPOCTOPHOM NAAHUpPatby U rpahersy y Bpuko AUCTpukTy BuX, CAyx6eHn raacHuk Bpuko anctpukra BuX 6poj:
29/08, 18/17,48/18 n54/18

26 3akoH 0 crnopTy y Bpuko AucTpukty BuX, CayxbeHu raacHuk Bpuko anctpukra buX 6poj: 14/11

27 3aKOH 0 NA@HUpakby, NPOjeKToBaky U pasBojy bpuko auctpukTa buX, CayxbeHu raacHuk bpuko anctpukta buX 6poj:
12/191 23/19

28 3akoH 0 MAaaMMa bpuko amctpukta BuX, Cayx6eHu rnacHnk Bpuko anctpukta buX 6poj: 18/17

29 3aKoH 0 ApPXaBHO]j CAyX6u1 y opraHMMa jaBHe ynpaBe Bpuko aucTpukta BuX, CAyx6eHn rnacHuk Bpuko aMcTpukta BuX
6poj: 9/14, 37/15,48/16,9/17,50/18 n 14/19

30 3akoH 0 byLieTy bpuko anctpukta BuX Cayx6eHun raacHnk Bpuko anctpukta buX 6poj 34/19 oa 24. 12. 2019. roauHe
31 bupem

32 LLlyme, Kao BaxxHO NpMpPOAHO 6oraTcTBO AUCTPMKTA, NOTPEBHO je 3alUTUTU OA YHULLITaBaka U U3rpPaanTy
CTpaTervjy 3a ynpaB/.satse LymMama y NorAeAy nollymmsaBatba, oOppXaBara M ynotpebe wyma y cBpXy pa3Boja ApBHE
WHAYCTpUje, Typu3dma, NAaHMHapeHa 1 AoBa.

- MoTpebHo je Aa rpapoHaYenHUK U Brapa AoHecy oaroBapajyhy ctpaterujy ynpasmsaksa jaBHOM MMOBUMHOM paau
LUTO paLMOoHanHUjer 1 edUKaCHUjer KopuwTera MMOBUHE AUCTPUKTa Koja he 6uTh y dyHKUMjM pa3Boja npuBpeae 1
nosehata NPOAYKTMBHOT 3anoLuU/saBakba.

- MpeKko HapNeXHE CKYNLUTUHCKE KOMKUCHje NOTPEOHO je MOKPEHYTU MHULIMjATHBY 3a AOHOLLIEHE CTpaTeruje o
MA@AMMa Kao MOAAOTe 3a AOHOLLEHE 3aKOHa O MAAAMMA M 3aKOHa O HEBAAAMHUM OpraHu3auujama, Te APYrux 3aKOHCKUX
akaTa, kako 61 ce pujelunaa HKXOBa CTaTyCHa NuUTakba.
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obracTv 3a Koje je MoTpebHO AOHMjETU CTpaTervje Kao LUTO Cy: CTpaTeruja ynpabbdarba
jaBHOM MMOBWHOM, CTpaTervja pasBoja 3ApPaBCTBa, CTpaternja o MAaaMMass u yTBpAUAA je
06AacTu y KojuMa Tpeba MMNAEMEHTUPATK CTPpaTernje a To cy: cTpaTeruja X1MBOTHE CPeAnHe
N MehyHapoAHe CcTpaTeruje Koje ce Tuuy npeBeHuUunje, CUrypHOCTU M OAFOBOPA Ha NPUPOAHE
n/UAK Apyre Hecpehe34,

Tokom cnpoBohera peBusnje, CkynwTuHa AUCTPUKTA je yCBOjUAa 3aKoH 0 ByLieTy3S Koju,
n3mMehy OCTanor, YyBOAU U AedUHULIE CTpaTellke AOKYMeHTe AWCTPUKTa, a MnocebHo
cTparternjy pasBoja U CEKTOPCKe cTpaTteruje, te AeduHULLE TPOMOAULLIHE CTPaTELLIKE NAAHOBE
M NAAHOBE pPa3BOjHMX MporpamMa M MNoBe3yje CTpaTeWKO MNAaHMpare, CPEAHOPOYHO U
roAMLLHE NAAHMPaHE ca NAaHUpareM bylieta.36

Brapa AucTpuKTa ce nytem notnucaHor MNpoTtokoAa o capaaku ca MNpojeKToM UHTerpucaHor
AOKaAHOT pa3Boja (3. 10. 2017. ropnHe) obaBe3ana, M3MeRy 0CTAAOT, Ha CapaAhy Y U3paau
Crpatervje pasBoja AWCTPUKTa, Te jayakby WHCTUTYLMOHAAHOI OKBWMpa 3a YynpaBdare
pa3BojeM. O OKOHYaHba peBU3Uje, OAPENEHEe aKTUBHOCTU Cy Y OKBUPY CapasHe U
n3BpLUeHe (cacTaHuM, u3paheHa AHaAM3a kanauuvTeTa U MOAEAa 3a MNAaHUpame WU
yrnpaB/sane pa3Bojem jaBHe yrnpaBse AUCTPUKTa ca NPeANOTrOM
WHCTUTYLMOHAAHOI/OpraHn3aumMoHOr MOAeAa 3a YyrpaBkarbe pa3BojeM, CayukbeH
OnepatnMBHKU MAaH 3a yHanpehuBake cuUcTeMa CTpaTeLlKOr nAaHuMparba W ynpaBdarba
pa3BojeM y AUCTPUKTY, OAPXKaHa 0byka O ynpaB/sakby pa3BojeM Y AUCTPUKTY, YCNOCTaB/beH
OACjEK 3a CTpaTellKo nNAaHupame Barape ANCTPUKTA KOjU je 1 3anoyeo ca papoM, dopMupaH
je Opbop 3a pa3Boj AMCTpuKTa 1 PapHa rpyna 3a yTBphrBare KOHLUENTA U3rPaAHE CUCTEMA
CTpaTeLLKOr NAaHUpara 1 ynpasrsaka pasBojeM AUCTPUKTa U cauntbeH HaupT cTpaTellke
naatdopme y ckaony mspaae Crpaterumje pasBoja AUCTPUKTa 3a nepuop 2021-2027.
roAMHa).

Y okBupy pedopme jaBHe ynpaBe y buX, Kpo3 akTMBHOCTU Ha UMNAEMEHTaUUjU AKLUMOHOT
nAaHa 1 3a pedopmy jaBHe ynpaBe3’, a nocebHO nyTem Npojekta ,Jauyare Kanauuteta 3a
CTpaTeLKO NAaHUpakLe U Pa3Boj NoAMTMKa — ¢pasa |l SPPD 11“ (26. jyH 2016 - 26. HoBembap
2018), AMCTPUKT je y4eCcTBOBaAO y MMMNAEMEHTALMjM U M3BPLIEHA je obyka M3 obaactu

33. MoTpebHo je Aa rpapoHayvenHuk U Baapa aAoHecy oaroBapajyhy ctpaterujy ynpaBmsaksa jaBHOM UMOBUHOM paau
pauroHaAHWjer U edUKaCHU]er KopULTEHA UMOBUHE AUCTPUKTA KOja he 6UTH Y dYHKUMjU pa3Boja NpuBpeAe U noBehara
NPOAYKTMBHOT 3anoLl/saBatba.

- CkynwitvHa he oa Baaae 3axtujeBat U3papy cTpaTervje passoja 3apaBcTBa y AUCTPUKTY paan Aobujarba
OAroBOpa Ha NUTakse Y KoM cMmjepy Tpeba Whn pa3Boj 1 A0 Kojer H1BoaA.

- Mpeko HapNEXHE CKYNLUTUHCKE KOMKUCHje NOTPEOHO je MOKPEHYTU MHULMjATHMBY 3a AOHOLLEHE CTpaTeruje o
MAAMMa Kao NMOAAOTe 38 AOHOLLEHE 3aKOHa O MAAAMMa W 3aKOHa O HEBAAAMHUM OpraHu3auujama, Te APyrux 3aKOHCKUX
akaTa, kako 61 ce pujelunaa HKxoBa CTaTyCHa NuTakba.

34 Bnapa he Ha ocHoBy CTpateruje 3altuTe XXMBOTHE OKOAMHE OCMUCAMTU aAEKBATHE NMOAUTUKE U ApYre Mjepe Koje
e 06e361jeAnTH Aa NUTakLE 3aLUTUTE XXMBOTHOT OKOAMHE ByAae MOBE3aHO C NOAUTMKaMA M 3axTjeBMMa EKOHOMCKOT U
APYLITBEHOT pa3Boja. Y OKBUPY pepopMe jaBHE ynpaBe yCrnocTaBuUTH, MpemMa Npenopyum U3 ctpaternje, opjeserse 3a
OKOAMHY - pecypce.

- Bnapa AncTprKTa he jaBHY CUIypHOCT OpraHu3oBaTtH, yHanpehmeaTtu U yckanahmBaTh ca caBpeMEHUM
MehyHapoAHUM TpeHAOBUMa, MeNyHapoAHUM cTpaTernjama U uHuuMjatueama, yeaxanajyhu YH ctpatervjy cmarbera
pu3unKa oa kaTactpoda, Xyoro okBup 3a AjenoBame, AUpeKkTuBe EBpOrcke yHuje Koje ce Tuuy npeBeHuUmje, CUTypHOCTU U
OArOBOpa Ha NPUPOAHE M/UAK ppyre Hecpehe.

35 3akoH o byleTy Bpuko ancTpukta BuX, CAyXX6eHU raacHuK bpuko aucTpukta BuX 6poj:34/19

36 YpaHoBM 32-35 3akoHa o byuety bpuko auctpukta buX

37 http://rju.parco.gov.ba/akcioni-plan-1-uz-strategiju-reforme-javne-uprave/ usvojen u Vije¢u ministara BiH, entitetskim
i Vladi Brcko distrikta 2006. godine, istovremeno sa Strategijom i njegovo provodenje je odmah pocelo.
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CTpaTeLLKOr MAaHUMpamwa W pasBoja jaBHUX MOAUTUKA. Y MOAYroOAULLIHEM W3BjeLUTajy o
HanpeTky 3a 2018. roaMHy KaHueAapuja KoopauMHaTopa 3a pedopmy jaBHE ynpase
U3BUjecTUAa je Aa je 3a AUCTPUKT NMpeparoXeHa METOAOAOTMja 3a WMHCTUTYLMOHaAMU3aLMN]y
NAaHUpara U HacTaB/dEHE CYy aKTMBHOCTU 3@ HEHO YCBajarbe W Haranacuo Aa je ,y OBOM
n3BjewwTajHoM pa3pobmwy dopmMupaHa HoBa opraHu3auMoHa jeamHuMua - OAcjek 3a
CTpaTELWKO NAAHUpPaHE U OYeKyje ce AoHowene Oanyke3® Baape 0 NOCTYNKy NAaHWpaH-a,
npaheka M M3BjellTaBatba O peaAn3aupnju yCBOjeHUX cTpaTernja u naaHosa Baape u
NMHCTUTYUMja Bpuko ancTpukTa BrX“.39 360r Kalera y pearmsaumje pepopMCcKux mjepa,
aAn U cTBapakba OAPENEeHMX NPETNoCTaBKM 3a peasusauunjy pePopMCKUX Mjepa Koje cy
NAaHUpPaHe y HapeAHOM nepuoay, KaHueaapuja KoopaMHaTopa 3a pedopmy jaBHE ynpase
je nana npenopyky 3a AWCTPUKT Aa je NOTpebHO Aa 3aBPLUM MPOLECE Ha YCMoCTaB/dakby
dopMaAHO-NPaBHOI OKBMpPA 3a CTpaTELLKO NAGHUpPaH-E.

HakoH npeacTaBmakba OCHOBA 3a CTPATEWKO MAaHMpake npeacTaBuhemMo yaore M
HaAAEXHOCTM 3a CTPATELLKO NAaHUPaHEe Y AUCTPUKTY.

2.3 UHCTUTYUMOHaAHE yAore, HAAAEXXHOCTU U OAFOBOPHOCTH

HaaneXHOCTH 3a ynpaBmakbe cTpaternjama AMCTpukTa cy 3akoHom 0 Baaan40 aenernpane
CekpeTtapujaty U KoopauHaTopy Brape AMCTPUKTa (CTpaTELIKO MAAQHUPaHE) U 3aMjEHUKY
rpapAoHavYeAHUKY AMCTPUKTa (KOHTUHYMpPaHa NOAUTUYKA U CTpaTellka aHaAM3a).

HaaAeXHOCT cTpaTelKkor nAaHupata M perMoHaAHe capapte 3aKOHOM O jaBHOj ynpaBu
Avctpukta4l nosjepeHa je Opjemery 3a NPUBPEAHM Pa3BoOj, CMOPT U KYATypy. Mctum
3akoHOM Opje/erby 3a KOMyHaAHe NMOCAOBE AeAernpaHa je HapAeXHOCT 3a pa3Boj NOAUTHKE,
cTpaTtervje u NpaBHOI OKBUPA 3a ynpaBbdate CHabAMjeBatbeM EAEKTPUUYHOM EHEePrujoMm,
BOAOM U NAMHOM M 36pUHbaBaHeM UBPCTOr OTNaAa M OTNAAHMX BOAA.

CtpaTtellko NAaHMpare 1 ynpaBsakbe cTpaternjama AMCTpUKTa Huje 3acebHo yTBphHeHo Kao
jaBHa HaAAEXHOCT Y OKBUPY jaBHE ynpaBe, aAu Ce y OKBUPY HAAAEXHOCTU AePUHUCAHUX Y
opraHusauMoHMM NAAHOBMMA MOjJEAMHUX CermMeHaTa jaBHe ynpase AWUCTpUKTa yTBphHeHu
NMOCAOBU Y HABEAEHO] 0BAACTH.

Mo ytBpheHoj noTpebu 3a ynpaBmakeM cTpatervjama Auctpukta, 2018. roauHe je
NM3MUjereH OpraHn3aLUmMoHU NAaH KaHueAapuje rpapoHavYenHuKa n'y okBupy CekpeTapujata
Bnaaae Bpuko auctpukta buX, oaHocHO CekTopa 3a onLuTe NOCAOBE U CTPATELLKO NAAHUPaH-E,

38 Ucta OpnyKa HaBoaM ce Kao nocturHyhe y 2017. roamnn (UaaHoBuma Baaae je 06.07.2017. roaMHe npes3eHToBaH
HaupT oaAyke 0 NOCTynKy NAaHWpaksa, Npaherba 1 M3BjellTaBatba O peansalmjy YCBOjeHUX cTpaTeryja u naaHoBa Baaae
M MHCTUTYUMja Bpuko pMcTpuKkTa BuX 1 UcTa jow yBujeK HUje AOHECEHa OA cTpaHe Baaae), Te kao nocturHyhe 3a npey
nonosuHy 2018. roanHe (Y npBoj noroBrHM 2018. roaAMHe , NOCTUIHYT je 3HauajaH Hanpeaak y obaacTu cTpaTeLlkor
nAaHupatrba y bpuko AMCTpUKTY BruX dopmuparbem HoBe opraHusaumoHe jeauHuue - OACjeK 3a CTpaTeLlko NAaHUpPaHe U
ouekyje ce poHollene Opnyke Baaae o nocTynky naaHuparsa, npahera v u3BjellTaBakba O pearnsaLmjy yCBOjeHUX
cTpaTervja n nanaHosa Baaae v uHctutyumja bpuko anctpukra buX.) http://parco.gov.ba/wp-
content/uploads/2018/11/Prilog-pregled-realizacije-aktivnosti-po-reformskim-oblastima-RAP1-2018.pdf

39 Godisnji izvjestaj o napretku, PRACENJE PROVODENJA REVIDIRANOG AKCIONOG PLANA 1 STRATEGIJE REFORME
JAVNE UPRAVE U BIH, FEBRUAR 2019., str 21-22

40 Zakon o vladi Bréko distrikta BiH, SluZbeni glasnik Bréko distrikta BiH broj: 10/18 (preciséen tekst), 49/18, 8/19 i
10/19

41 Zakon o javnoj upravi Brcko distrikta BiH, Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH broj: 19/07, 02/08, 43/08, 09/13,
48/16109/18
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ycrocTaBmeH je OACjeK 3a CTpaTELKo NAaHWpame42. KaapoBcKo nonykaBarbe OAcjeka 3a

CTpaTeLllKko NAaHMpame43 3aBpLueHo je 18. maprta 2019. roamHe.

MNpema nopaurma pAobujeHum op OAcjeka 3a CTpaTellKo NAAHUpPaHEe UCTU je HapAeXaH 3a

BPLUEHE CTPYYHMX, AAMUHUCTPATUBHUX U APYTMX NOCAOBE U3 HAANEXHOCTU:

npahexa npoueca MoAepHMU3aLlMje jaBHe ynpaBe;

npahexa crnpoBohera pasBOjHE U CEKTOPCKUX CTpaTervja kao U onepatmMBHUX U
rOAULLHUX NAGHOBA U MPOrpamMa;

npeanarate HUXOBOr NpuAarofaBaka U yHanpehmBara U y4eCcTBOBaHE Y HUXOBO]
n3paan 06aBrsaAHEM APYTMX MOCAOBA KOjU CY Y GYHKLIMjU MOAEPHM3ALM]E U yCnocTaBe
npodecmoHarHe, edUKacHe, NOAUTUUKKU HENPUCTPAHE U AEMOKPATCKUM OArOBOPHE
jaBHe ynpaBe Koja he 6UTK cnpeMHa 1M ocrnocobseHa Aa YCBOjU M UMMAEMEHTUPA
3aKOHE 1 peryanaTnBe Koje Ccy YCBOjUAE 3eM/be YAaHuLe Eyporncke yHUje, cripoBohemna
3aKoHa M nponuca HapAeXHUX ThjeAa M MHCTUTYUKnja buX n bpuko auctpukra buX mns
obAacTu ynpaBe, NoA HAA30POM M MHCTPYKLIMjaMa rpapOHaAUYeAHMKa.

MNMopea OAcjeka 3a cTpaTelko NAaHWpare, y OKBUPY onuca NocAOBa crepehnx nosuumja
€KCMAMULIMTHO CEe CMOMMHY NOCAOBU CTPATELLKOT yrpaBsatbats:

Led Moaopjemera 3a npuBpeaHn pasBoj (Oajemsere 3a NPUBPEAHN Pa3BOj, COPT U
KYATYPY) Y OKBMPY HaAAeXHOCTU Nopoajemsersa obaBma MOCAOBE M3 AJEAOKPYra paaa
Be3aHWX 3a CTaTUCTUKY U aHaAU3e, CTPaTELLKO NMAAHUPaHEe U PETMOHAAHY CapaAHsy,
Buliu cTpyuHM capaaHMK 3a NPOMOLMjY MHBECTMLMjA U MOACTULA] pa3Boja (Oajemerse
3a NPUBPEAHU PasBoj, CrIOPT U KYATYPY) je, U3MeNy OCTaAor, HAaAAEXaH Aa yYecTByje
Y Kpeupamy cTpaTellkux NAaHOBa NMpUBPEAHOr pa3Boja, Kpenpa cTpaTtellke Mjepe 3a
CTUMyAUCatbe 3arnol/saBakba M camMo3anoll/saBaka, Papn Ha MHTEPPErMOHaAHO)
MMMNAEMEHTaLMjU CTPaTELLKUX Nporpama pa3ssoja, AePUHULLE eAeMeHTE CTpaTeLLKor
ynpaB/data pas3BojeM AMCTPUKTa,

Buwun cTpyyHn capapHUMK 3a KOopAMHauujy obaBe3a y npouecy €BPONCKUX
nHterpaumja (Opjerere 3a eBpONncke WHTerpaumje U MehyHapOAHy capaphy) -
yyecTByje y npurnpemMamy W npepnaratby CTpaTellkuX AOKYMeEHaTa Ha HMBOY buX,
noTpebHMx 3a eBPONCKE UHTErpaumje,

Led MMoaopjemera 3a pas3BOj U cTpaterujy KoMmyHaaHux ycayra (Oajemdene 3a
KOMYHaAHE MOCAOBE) Y OKBUPY HaAAEXHOCTU [lopoAjeserba BpLUM M3papy HaupTa
cTpaTervje 3a ynpaBmare U cHabanjeBartbe Bpuko AUCTpUKTa BUX eneKTpUuHOM
€HeprnjomM, BOAOM M MAMHOM W CTpaTervje 3a ynpaB/akbe UBPCTUM OTMaAOM M
OTMaAHUM BOAaMa, OpraHudyje jaBHY pacnpaBy W CTPy4YHy pacnpaBy O Haupty
cTpaTervja y KOMyHaAHOj obaactu, n3pahyje cTpaTtervjy pasBoja yCAyra y KOMyHaAHO]
AjenaTHOCTH, BPLUM NMPOMOUMjYy CTpaTerunje, epykaumjy 3auHTEPECOBaHUX C UUAEM

42 OpAAYKOM O M3MjEHaMa M AONyHama OpraHW3aUmMoHOr naaHa KaHueaapuje rpapoHadeAHnka Bpuko auctpukra BuX

npeunwheHun Tekct 6poj 33-001490/15 op 12.01.2017.roanHe 6poj npeameta 33-001490/15 6poj akta 01.1-

1141CM-0071/18 oa 19.04.2018.ropnHe, y okBupy Cekpetapujata Brape Bpuko amctpukta buX, opHocHo Cektopa 3a

onhe NOCAOBE U CTPaTELLKO NAAHUPaksLe, yenocTaBmeH je OACjEK 3a cTpaTellko naaHuparbe. OACjeK 3a CTpaTeLko
NAaHUPaHE HacTao je kao pesyatat lpoTokona o capaatbu namehy Baaae bpuko anctpukra buX u lMNpojekTta
MHTErpupaHor AokaaHor passoja (YHAIN v Brapa LLBajuapcke)

43 0AaCjek 3a cTpaTellko NAaHMpakse MMa 3 3anocAeHrKa 1 To Wwed OAcjeka 3a CTpaTellko NAaHMpakse U ABa CTPyYHa

capaAHUKa 3a CTpaTeLLKo NAaHUpaHe jeAaH EKOHOMCKE CTPYKe a APYrv NpaBHE CTPYKe.
44 Mpema AOKYMeHTY ,AHaAM3a KanauuTeta U MOAEAa 3a NAaHUpare 1 ynpaBhcakbe pa3BojeM jaBHe ynpaBe bpuko

AMCTpUKTa BrX ca npujeAnoromMm MHCTUTYLMOHAAHOT/OpraHn3aLmMoHor MOAEAa 3a ynpaBsdakbe pasBojeM” AoKymeHar je
HacTao Kao AMO noapLuke Mpojekta MHTErpMpaHor AokanHor passoja (YHAIN v Baapa LLBajuapcke) n HapnexXHOCTMMa

Opjemserba U3 AoOKyMeHaTa GUHAHCU|CKE peBU3nje
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yro3HaBaka ca CTpaTeLLlKMM LUMAEBUMA,
- LWed Nopoajemerba 3a WymapcTeo U Boponpuepeay (OAjemere 3a NosONpUBPEAY,
LUYyMapCTBO U BOAOMPUBPEAY) Y OKBUPY HAAAEXHOCTU ToAOAjE/mEHA 3aAYXKEH je 3a
npunpemame cTpaternja U pasBojHUX MOAUTUKA yrnpaBikakba Lymama U LYMCKUM
$GOHAOM, AOBMLUTUMA U AOBHUM GOHAOM, BOAAMaA, BOAOMPUBPEAHUM OBjeKTUMA U
jaBHMM BOAHUM AOBPOM.
MNopea HaBepaeHWX No3uuuja, Y jaBHOj ynpaBu AUCTPUKTA Ccy YTBPHEHE U NO3ULMje Koje
Hemajy eKCNAMLMTHO HaBEAEHE NMOCAOBE CTPATELLKOr yrpaB/sdaka aAu Cy UM Y HENOCPEAHO)
Be3n (NOCAOBU MNAaHUpaHa, npaherba, MOCAOBM aHaAM3e U KU3BjellTaBaka Be3aHW 3a

OpraHusauMoHe jeAMHULE, 3a NPOjEKTE U CA.).

lNopea HaBeAEHUX HAAAEXHOCTW jaBHe ynpaBe AMUCTpUKTa, CkynwTMHa AUCTPUKTa je
OCHMBaHkeM 3aBOAa 3a MNAaHUpare, NpojekToBartbe W pasBoj AUCTpUKTa (3aKOHOM O
nAaHUpaky, NPojeKkToBakby W pa3Bojy AUCTPUKTA), U3MERY OCTaAor, UMEHOBAHOM 3aBOAY
noBjeprMAa HaAAEXHOCTU MAaHMpawa U u3pape crparteryja Auctpukra. Uamehy octanor,
3aBoAy je noBjepeHa HaAAAEXHOCT 3a M3papy AOKyMeHarta npocTopHor [laaHuparsa
AUCTpUKTa (cTpaTernja NpocTopHOr pasBoja AUCTPUKTa U AP), Kao U U3papy cTpaternja u
lMAaHOBa APYLUTBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja AUCTPUKTa.

CkynwtnHa AMCTPUKTa je 3aKOHOAABHO TUjEAO U OApehyje onwTty MOAMTUKY AUCTPUKTa.
MNopep onwTe yaore y oppehuBamy MOAUTUKE AUCTPUKTE, Y CKynwtuHM AWCTPUKTa,
[NMocAOBHUKOM O papy4® yTBpHEHO je pAa KoMUcHja 3a KOMYHAAHY, jaBHY AJeAATHOCT M 3aLUTUTY
XUBOTHE CpeAuHe pa3marpa, aHaAu3upa U Aaje npenopyke o crpaternjyu AMCTpUKTa 3a
OuyBaH-€ XMBOTHE CPEAMHE M npaTn UMMNAeMeEHTaUMjy cTpaTternje AUCTPUKTa 3a odyBatbe
XUBOTHE CpeAUHE.

YKOAMKO CyMWpPaMO CBE rOpe pPeuYeHo, peryanatopHa OCHOBa M obaBe3a CTpaTeLlKkor
NA@HWpParba NPOUCTMYE M3 HOBOI 3aKoHa 0 ByLieTy AUCTPUKTa M OAHOCU ce Ha cBe ByLieTcke
KOPUCHUKE, @ WHCTUTYLMOHaAHW OKBWUP 3a CTpaTelko ynpaBksare AOAUjemeH je Baaau,
CrynwtrMHM 1 3aBOAY 3a NAaHUpare, NPOjeKTOBakE U pa3Boj. Bhapa AUCTPUKTa je, y CKAaAY
ca CBOjUM HaApAEXHOCTMMa M noTpebama ynpaBmakba cTpaternjama AMCTPUKTa, Ojavana
WMHCTUTYLMOHAAHW CUCTEM, ycnocTaBmarbeM OACjeKa 3a CTpaTellko NAaHUpake KOjUu je 0A
2019. roanHe 3anoueo ca papomM. A0 okoH4Yarba pesusnje (jyH 2020. roamHe), 3aBoa 3a
NnAaHUpare, NPOojeKToBaHe U PasBoj HUjEe Y NPaKCK 3aXUBKUO ca PaAOM.

2.4 CrparellKo,cpeAHOPOYHO U MOAULLHE NAAHUPaHLe
CtpateluKko 1 ByLIETCKO NAAHUPaHE NPEACTaBbdajy ABa MHTEPAKTMBHA NpoLeca.

CTpaTellknMM NAAHOM Ce YCTaHOB/AdaBajy NpaBLM AjeAOBakba, AOK ce bylieTom 06e36jehyjy
cpeAcTBa noTpebHa 3a cnpoBohere TOr NAaHa.

45 MocAOBHMK 0 papy CkynwtMHe Bpuko auctprkta bocHe 1 XepueroBuHe (npeuniihenmn Tekct) YnaH 59 HaprexHocTm
Komucuje 3a KOMyHaAHY, jaBHY AJeAATHOCT M 3aLUTUTY OKOAMHE (
https://skupstinabd.ba/images/dokumenti/ba/Poslovnik o radu Skupstine Brcko distrikta BiH- precisc-
eni_tekst B.pdf)
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L10CTaB/matkbe UMbEBA M CTPaATELLIKUX MporpamMa MnoMaxe opraHu3aumju Aa YCTaHOBU
NPUOPUTETE KOjU Cy HEOMXOAHU Aa BU ce n3paano BylleT, AOK je HacynpoT TOMe CTpaTeLlKu
NAaH KOju 3aHeMapyje puckanHy peaAHocT Hemoryhe cripoBecTu. CTora je KbyuyHO Aa NpoLec
CTpaTELWKOr NMAaHUpaka MOCTaHe MWHTEerpanaH AMO npoueca byleTrckor U duHaHUMjcKor
nAaHWpara opraHusauuje.

- AyropoyHo nAaHupare - NPUOPUTETU, OYEKMBAHU PEIYATATU U AYTOPOUHU LN/AEBU
3a NOCTU3aHE XenEHOT CTaka 3a Nepuoa oA net (5) Ao aecet (10) roamHa;

- CpeAHsOpOYHO NAa@HMpPaHe — ca KOHKPETHUM UM/bEBUMA KOjU Ce XEeAe peann3oBaTtu
Yy POKy oA Tpu (3) roaMHe ca crneumduyHUM BPEMEHCKUM MAAHOM peaAmsalumje U
MHAMKATOPMMa 3a Mjepere NOCTU3ama pesyAtarta

- KpaTKopo4yHO nAaHupare - raje ce yrephyjy akTMBHOCTU, POKOBM, OATOBOPHOCTU U
MHAMKATOPU 3a Npahetrse.“46

Ca apyre cTpaHe, NAaHUpake byleta je Npouec Koju ce cacToju OA MPOLjeHe cpeAcTaBa,
aHaAM3e TMOAUTMKA, pasBOja UMMAEeBa UM pacnopjene cpepctaBa Mehy  OyleTcKum
KOPUCHULMMA.

Mpema CejeTckoj 6aHUM, NPONYCTM y NOBE3UBaky NOAUTUKA, NMAAHWpara U ByleTupara
NPeACTaBAajy jeAaH OA HajBaXHUjMX GaKTopa KOju AONMPUHOCK AOLLMM pe3yATaTMma byleTta
Ha Makpo, CTpaTeLLKOM U ONepaTtMBHOM HWBOY Y 3eMdaMa y pasBojy. Y MHOTMM 3eMama,
CUCTEMMU CYy MOAMjE/SEHU, TE CE M3papa NOAUTUKA, NAaHWpPare U ByleTupame OoABMjajy
He3aBUCHO jepaH oA Apyror.*” McTv M3Bop HABOAM M Aa Y OACYCTBY ebUKACHUX npoueca
AOHOLLEHA OAAYKA, Kpeupahe MNOAUTUKA, MAaHWparbe M byuetnparbe Hucy MehycobHo
NMOBE3aHU U HUCY OrpaHUUYEHU PaCNOAOXKUBUM PECYPCHUMA UAU CTPATELLKUM NpUopuTeTUMA.
CBe y cBeMy, OBO AOBOAM AO MACOBHOI HeCcAaraka M3mehy oHora wTo je o6ehaHo nytem
BAQAMHUX MOAUTMKA M OHOra LUTO je 0CTBapMBO. [oaMLWHM Npouec Byleta cTora BULIE AUYK
Ha cAaraAuuy KOjoM Ce MpuKasyje Aa NOoCToju AOBO/SHO GUHAHCUJCKUMX CpeACcTaBa, Hero Ha
pacnoajeAy cpeactaBa MO OCHOBY jaCHMX MOAUTMKA W Y CBPXY MOCTU3aHba CTPaTeLLKMX
unmceBa.

NHTEerpucaHa noAnTMKa, NAaHUpake 1 ByleTMpate Cy OCHOBa 3a NporpamMe pacxoaa Koju
cy BOHEHU MOAUTUUKMM NPUOPUTETUMA U YCKAAheHU ca BylieTckom peanHowhy. M3a30B je y
ebMKacHujem ynpaBmdakby TeH3Wja M3MeRy "motpeba" mn "aoctynHocTU". CpeaHsOpPOUHU
npuctyn obe3bjehyje TakaB OKBUP NOBE3MBakba M ONaKLLaBa ynpaB/bdatbe HacTaAux TeH3Kja
n3meny notpeda NOAUTUKE 1 BYLIETCKE PEAAHOCTM TOKOM LiMjeAor ByLIeTCKOr LuKAyca.*®

CermeHTOM nAaHupaka OyleTa kanutanHux noTpeba kKomyHanHe W caobpahajHe
MHpPaCTPyKType Y AUCTPUKTY Y OAHOCY Ha CNpPOoBONEHE CTPaTELLKUX UM/EBA BULLE CMO Ce
6aBUAM Y NPOBEAEHO] peBU3UjU yuuMHKa ,[llAaHupare Oyuyeta kanutaaHux notpeba
caobpahajHe M KOMyHaAHe WHOpPACTPyKType Yy bBpuko aAucTpukty BuX"49, opHOCHO

46 https://vstv.pravosudije.ba/vstv/faces/docserviet?p id doc=48585 StrateSko planiranje i upravljanje - Priru¢nik za
tuzilastva u Bosni i Hercegovini 2012

47 WORLD BANK (1998).PUBLIC EXPENDITURE MANAGEMENT HANDBOOK. Washington, D.C:The International Bank for
Reconstruction and Development

48 WORLD BANK (1998).PUBLIC EXPENDITURE MANAGEMENT HANDBOOK. Washington, D.C:The International Bank for
Reconstruction and Development

49 http://revizija-bd.ba/index.php/izvijestaji-bs/category/28-revizija-ucinka?download=517:planiranje-budzeta
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npeToyYaBarbeM CTPATELLKMX LMAEBA Y TPOTOAULLIHE UMmeBe U AOB, 1 roAULLIFMX UWAEBA Y
byLet AUCTPUKTA.

pagpukoH 1: CnpoBohere CTpaTeLllKkux Lumsesa

NEDOSTACI POSTOJECE STANJE
OPSTI CILJEVI VLADE
(STRATEGIJA RAZVOJA,
OPSTE POLITIKE)
TROGODISNJI CILJEVI DOB
GODISNJI CILJEVI BUDZET
Y 0BOj peBu13uju BaBUMO ce NAaHVUParEM, M3PaA0OM W MMImewverraoyuvroiPaTermja kao u

u3BjellTaBakeM O CNPOBONEHY CTpaTernja U NOCTUrHYTUM pe3yATaTuMa U edbekTuMa TUX
cTpareruja.

OCHOBHM MpPEAYCAOB 3a CTpaTELIKO MNAAHUpake je MNocTojakbe jacHO AedpUHUCAHOr
AYTOPOYHOT MAGHCKOT KPOBHOI AOKYMEHTa Ha OCHOBY Kojer Tpeba naaHupaTtu ctpatervje -
OAHOCHO MOCTOjale CTpaTELLKOr OKBUPA KOjU YKbydyje pa3BOjHE M CEKTOPCKe cTpaTeruje
AVCTPUKTa, onwTe NoAUTUKE AMCTPUKTA, cTpaTernja buX y kojuma AUCTPUKT MMa obaBesa
MMMNAEMEHTaUMje, Kao MU AYropouHnx obaBesda NPOUCTEKAMX U3 MENYHAPOAHMX criopa3yma m
yrosopa.

MpeaycAOB 3a nMNAaHWpare cTparternja AUCTpUKTa je Aa je nponucuma  AMUCTPUKTa
AedUHMUCAHO CTpaTeLLKO, AYrOPOYHO NAaHUpaHe, Aa Cy jaCHO AePUHUCAHE HAANEXKHOCTHU, Ad
je AoednHUCaHa METOAOAOIMja, MEXaHU3MU U KOOPAMHALMWja 3a U3papy ctpaTernja, OAHOCHO
yTBphHeHa je okBMpHa dopmMa 1 cappXKaj AOKYMEHTa cTpaTernja 1 akLMOHUX NAaHOBaA.

Mpouec ynpaBrake cTpaterwjama y buX je ypeheH u nponucaH 3a HUBOE BAACTMU.

Ha HuBoy CaBjeTa MuHUCTapa brnX nponucat je crpatelkun npucTyn, OAHOCHO CPEAHOPOUYHO
nAaHWparbe, Npahere 1 U3BjeLlTaBake Y MHCTUTYLMjaMa BuXso:

pagunkoH 2: CpeAHOPOUHO NAaHMpakbe, Npahetse U U3BjeLuTaBake Y MHCTUTYUMjaMa BuX

50 OanyKa 0 MOCTYMKY CPEAHOPOYHOT NAaHUparba, Nnpahera u u3BjelTaBaka Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe
(CAyx6€eHM raacHUK BuX, 6poj 62/14). Mopea HaBeaeHe OAAYKE, AOHECEHO je U YNYTCTBO O METOAOAOTMjU Y NMOCTYNKY
CPEAHOPOYHOT NMAaHWparsa, Npahera U n3BjelTaBaka y MHCTUTYUMjama buX (Cayxb6eHun raacHuk buX, 44/15)
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STRATESKI OKVIR

(razvojne/sektorske strategije, medunarodni ugovori)
Strateski ciljevi

SREDNJOROCNI PROGRAM
RADA VIJECA MINISTARA

Srednjoroni ciljevi

BUDZETSKI
PROGRAMI PROGRAMI

GODISNJI PLAN RADA » BOTETET DZE
INSTITUCIIA

OKVIR ZA IMPLEMENTACUU

Specifiéni ciljevi

PRACENJE | EVALUACIA

lzvor: Uputstvo o metodologiji u postupku srednjoroénog planiranja, pracenja i izvjestavanja u institucijama BiH
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 44/15)

Bnapa Penybanke Cpncke y ckaapy ca OAAYKOM O MOCTYMKy NAaHWparba, npahewa u
n3BjeliTaBatba 0 peaAr3alnju YCBOjeHUX cTpaTervja u nanaHoBa Baape Penybanke Cpricke u
penybAnukux opraHa ynpase (CAyx6eHu raacHuk PC 6poj 50/16) y roauiteM nporpamy
papa NAaHWpa AOHOLLIEeHE cTpaTervja, a 3a Beh yCcBOjeHe cTpaTtervje y nporpamy papa ce
nAaHWpajy akKTMBHOCTM Ha peaAuM3auumju  cTpaTellkux UuumeBa. HapoaHa CkynwituHa
Penybanke Cpncke y CBOM nporpamy paaa NAaHupa ycBajakbe NOjeAMHAYHMX cTpaTterunja
nAaHUpaHux oA cTpaHe Baape M Takohe nAaHMpa aKTMBHOCTM Ha W3BjellTaBakby O
peaaMsauuju crtpatervja. Takohe, Baapa Penybavke Cpncke je AoHMjena OpAAYKYy O
cnpoBoNerby Npoleca NpoujeHe yTvuaja nponuca 3a 06AaCT CTpaTellKor NAaHuMpama U
ynpaBAjatba pasBojeM y Penybanum Cpnckoj U umeHoBana PapHy rpyny 3a cnpoBohere
npoujeHe yTvuaja nponunca 3a 0bAacT CTpaTeLlKOr NAaHUparba M ynpaBAjatba pPasBojeM y
Penybanum Cpnckoj. MoApLUKy papy paaHe rpyne M u3paayd 3aBpLUHOr M3BjellTaja o
npoujeHn yTuuaja nponuca y obaacTM cTpaTellkor nAaHuvparba npyxao je [lpojekart
WMHTErpucaHor AOKaaHor pasBoja - ILDP (3ajeaHnukn npojekat Baape LUBajuapcke u
PasBojHor nporpama YH y buX).>!

Y ®epepaumju bocHe U XepueroBUHE AOHECEH je 3aKOH O pPa3BOjHOM MNAAHUpPary WM
ynpaBmamny pasBojeM (,CayxbeHe HoBuHe Depepaumnje buX“ 6poj 32/17, 28. 4. 2017.
roamHe). OBMM 3akoHOM Yypehyjy ce UMdEBM M MPUHUMIM Pa3BOjHOr MNAAHWparba W
ynpaBbdama pa3sojem depepaumje bocHe 1 XepueroBuHe, KaHTOHaA U jeAMHULIA AOKaAHe
camoyrnpaBse, BPCTe CTpaTellKuX AOKyMeHarta, BPCTe AOKYMeHarta HEOMXOAHMX Y MOCTYMKY
UMMNAEMEHTaLMje CTpaTeLlKUX AOKyMeHaTta, TujeAa OArOBOPHAa 3a Pa3BOjHO MAAHUpPare U
ynpaBkdake pas3BojeM, MNPOLEeC pas3BOjHOr MNAaHWpartba W ynpaBkdatba pPasBojeM Y
Qepepaunju  buX, nporpamuparbe, MOHUTOPWUHI, €eBaAyaluja W WU3BjelITaBare O
UMNAEMEHTaLMjU CTPaTELLKUX AOKYMeHaTa, GUHaHCUMpare MMMNAEMEHTaUMje CTpaTeLlLlKuX
AOKYMEHaTa M HaA30p HaA MPMMjEHOM OBOT 3akoHa. [loa3aKOHCKM aKT: Ypeaba o uspapu

51 4, CactaHak nocebHe rpyne 3a pedopmy jaBHe ynpase, AMpeKumja 3a eBporcke uHTerpaumje, Casjet MuMHMUCTapa buX
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CTpaTelWKnx AOKymeHata y Pepepauuju BuX; Ypepba 0O TPOrOAMLLIHKEM U TOAWMLLHEM
NAaHWParby, MOHWUTOPUHIY W UM3BjellTaBakwy y depepaumju buX, Ypepba o eBanyauuju
CTpaTelwKnx pAoOKyMeHaTta y Depepaumjn buX, Ypeaba o n3paan cTpatellkux AOKyMeHara y
depepaumnjn buX n Ypepba o nspapn MHAEKca pasBujeHocT y Pepepaumnjn buX. MNpema
AOCTYMHMM MOAALMMa Yy OCaM KaHTOHa MOCToje ornepaTtMBHa TUjeAa 3a KOOPAWMHAaLMjy
CTpaTeLLKor NAaHupama.>?

Kpo3 lMpojekaT uHterpucaHor AokaaHor passoja (ILDP) kao 3ajepHUuYke MHUUKWjaTUBE BAape
Leajuapcke n YHAM-a y BbuX, ¢ unmem ycknahuBartba WHTETPUCAHOT U WUHKAY3UBHOT
CTpaTeLLKOr NAaHUpaHa Ha AOKaAHOM HKUBOY, op 2008. roanHe vetpaeceT (40) onwTnHa m
rpapoBa y buX je BUAO YKmYUEHO Yy NMpojekart, a LUTo je Pe3yATUPaA0 TUME Aa Cy AOKaAHE
pa3BojHe cTpaTervje buae KpyuHe naaTdopme 3a npunpemy byleta u UHBECTULUMjA jeAMHULA
AOKaAHe camoynpase.™

Brapa AMUCTpUKTa ce nytem notnucaHor [poTokoAa O capaakM Ykmyuuaa y [lpojekar
WMHTErpMcaHor AOKaAHOr pa3Boja (3. oktobap 2017. roamHe).

2.6 Crpareruje AUCTpUKTa

Y AMCTPUKTY He NOCTOjM jeAMHCTBEHA HBa3a nopataka O YCBOjeHUM cTpaternjama. OAcjek 3a
CTpaTELLKO NAAHMPaHE Yy NPOLIECY je ycnocTaBbdarba 6a3e nopataka. A0 OKOHUYaHa peBUsnje
(jyH 2020. ropnHe) ycnoctaBmeHa 6asda yCBOjeHUX cTpaTervja je AjleAMMUYHO KOMMAETUPaHa
Ha OCHOBY NoAataka AOBUjEHUX 0A HAANEXHUX MHCTUTYLMja AMCTPUKTA.

Mpema nopaumMma CekpeTtapujata Brape AMCTpMKTa, OAHOCHO OAcjeka 3a CTpaTeLKO
NAaHUpPaHe y AUCTPUKTY je eBUAEHTUPAHO LiecHaecT (16) cTpaTellKux AOKyMeHaTa, 1 To:

BpeMeHCKu nep1oa Ha

Pb Hasue poKymeHTa KOju Ce OAHOCH cTpaTeruja
1. CrpaTternja komyHukauuje Brape bpuko anctpmkra bux 2017-2020. 2017-2020.
5 AKLMOHM NAaH 3a pjellaBare npobaema Poma y Bpuko AUCTpUKTY BuX
’ 2017-2020. 2017-2020.
3. CrpaTternja pasBoja bpuko anctpmkra 2008-2017. roamHe 2008-2017.
4 Crpateruja 3awwtute XXMBOTHE cpeanHe bpuko aucTpmkta buX 3a nepuoa
’ 2016-2026. ropmHe 2016-2026.
5. AKUMOHU NAGH EHEPreTCKM OAPXMBOT pa3Boja (SEAP) Kpaj 2020.
6. MpoctopHu NaaH bpuko anctpukta buX 2007-2017. roanHe 2007-2017.
7. YpbaHUCTUUKK NAAH rpaaa bpuko (I1) 2007-2017. roavHe 2007-2017.

Cpear0poYHKM Nporpam npuoputeta bpuko anctpmkra bocHe m
8. XepuerosuHe y npouecy eBponcKMx MHTerpaumja 3a nepmop 2015-2020.
roaAuHe 2015-2020.

M3BjewwTaj 0 UMNAeMeHTaumju AKLMOHOT NAaHa 3a cnposohere Mjepa U3
9. Pedopmcke areHae 3a bocHy u XepuerosuHy 3a nepmop 2015-2018.
roAMHe 2015-2018.

52 4, CactaHak nocebHe rpyne 3a pepopMy jaBHe ynpase, AMpeKUmMja 3a eBporncke UHTerpaumje, CasjeT MuHUcTapa buX
53 [papoBU U onwTMHE buX ykwyyeHe y MNpojekaT MHTerpucaHor AokanHor passoja (ILDP)
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1IEGNfGIPWFLBKp451DPpWo 2Ufo&hl=hr&ll=44.09220976768423%
2C17.512400000000017&z=7
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10. CTpateruja CTpyyHOr ycaBpluaBata CAYXOeHMKa M HamjeLUTeHUKa

3anocAeHux y Banaam bpuko anctpukrta buX 3a nepuoa 2018-2020. ropnHe 2018-2020.
11, Crtpaterunja pedopme ynpasmbama jaBHUM UHaHCKjaMa bpuko aAMcTpuKTa

BuX 2017-2020 2017-2020.
12. | Crpatewku naaH Moanumje Bpuko anctpukra buX 3a nepuop 2019-2023. 2019-2023.
13. | Crpateruja 3a pedopmy cektopa npasae 2014-2018. roamHe 2014-2018.
14. Crpateruja 3a 60pby npotnB Kopynuuje bpuko aucTpukta buX 2018-2019.

roAVHE 2018-20109.
15. CrtpateLuku naaH TyxunaawTea bpuko amctpukra buX 3a nepuoa 2019-2021.

roAuHe 2019-2021.
16. Crtpateruja 3a opHoce ¢ jaBHowhy 1 MHGOopMUcare 3a nepuop 2019-2021.

roAuHe 2019-2021.
17 Tporoaniuen NocAroBHU NAaH JIM "MyteBu Bpuko" A. 0. 0. BPUKO AMCTPUKT BuX

" | 3a neprop 2020-2022. ropmHe 2020-2022.

18. | Crpatewku naaH JIN "KomyHanHo Bpuko" 3a nepuop 2019-2021. 2019-2021.

Mopea HaBeAeHMX CTpaTELlKMX AOKYMeHaTa, Ha OCHOBY nperaepa objaBmeHux OpAyka y
Cayxb6eHnm rnacuaMma AUCTPUKTa, KOHCTaTyje ce Aa ¢y Brapa n/uamn CkynwtmHa AUCTPUKTa
AAAe carnacHocT Ha Behu 6poj CcTpaTelKknx AOKyMeHaTa (CTpaTteruje, akuMoHW MAQHOBM,
NOAWUTMKE pa3Boja U CA.).>4 Takohe, Baapa n/vamn CkyniitMHa AUCTPUKTA Cy Y UCTOM NEPUOAY
OAAYKaMa MMeHOBaAe Avua 3a ydelwhe y papHUM rpynama 3a ynpaBdarbe CTpaTellkum
AOKYMEHTMMa Ha HUBOY AMCTPUKTa, aAu U Ha HUBOY BuX (M3papa cTpaTellknx AOKyMeHara,
ynpaBHUX M HAA30PHUX 0ADOPa, PaAHUX rpyna 3a npahere UMNAEMEHTaLM]e U CA.)SS.

54'Y npuaory 6poj 2: Cnucak OpnyKa O AaBakby CarAnaCHOCTH Ha CTpaTeLlke AOKYMeHTe y AUCTPUKTY 3a neproa 2002-
2019. npema nopauMma 13 XpOHOAOLIKKUX pernctapa Cayxb6eHux raacHuka Auctpukta 2002-2019.roanHa

55y npuaory 6poj 3: Cnucak objaBmseHMX OANYKa O MMEHOBaksy Y paaHa Tujena buX y npouecuma ynpaBmara buX
cTpaTtervjama v ctpaTellkuM AOKYMEHTHMa AUCTPUKTa Npema noAaLymMa 3 XpoHOAOLLKUX peructapa CAyxOeHux
rnacHuka Auctpukra 2002-2019.ropmHa
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3. HAAA3HU

Y 0BOM MoranaB/by NPE3EeHTYjeMOo HajBaXHWje Hana3e A0 KOjuUX Ce AOLLUAO TOKOM peBU3Uje.
Hana3n ykasyjy Ha crabocTu npoueca M npeacTaBdajy OACTYyNare OA YCNOCTaB/bEHMX
KpUtepujyma pesusuje.

Y CKAapy ca PEBM3OPCKUM MUTakbMMa, HaAa3u peBU3Wje ce NPUKasyjy y ABUjE LjeAnHe.
Hanasu Be3aHu 3a NAaHUpake, U3papy U yecBajatbe cTpatervja buhe npe3eHToBaHU y NPBOM
Avjeny, notom he 6MTM Npe3eHTOBaHW HaAa3W Be3aHW 3a CrpoBoheHe, M3BjeliTaBake O
CNpoBONEHY CcTpaTeruja U eBanyalmju cTpaTerunja.

3.1 NraHupakse, U3papa U ycBajarbe cTparteruja

Y oBOM AMjeny U3BjellTaja NPeACTaBMdEHU CYy Hana3n U MHGOPMaLMje KOjU ce OAHOCE Ha
npouece NAaHWpama, U3paae v ycBajarba cTpareruja.

3.1.1. MNaaHupame cTpaTteruja

Y AUCTPUKTY HUje NOCebHUM 3aKOHCKUM W/MAU MOA3AKOHCKUM MpOnUcoM AedpuHucaH
peryanaTtopHU OKBUP KOjUM ce ypehyje cUCTeM CTpaTeLLKor NAaHUpam-a.

HoBum 3akoHom o 6yuety Auctpukta y 2019. roaMHKS® yBoae ce MOjMOBM CcTpaTteruje
pa3B0oja®’ U CEKTOPCKMX CTpaTernjad® Kao BpCTE NAAHCKUX AOKYMEeHaTa Yy MOrAaB/by U3PaAe
byyeta M OUHAHCUJCKOr MAaHa, AeOMHMLLY OMwiTa HayeAa npunpeme (KoopauvHauuja,
aHaAM3a M KOHCyATalMja, ycarAallaBake W yTBphMBame 3ajeAHUUYKE W peanHe BU3Wje
pa3Boja) U BpeMeHCKM 0byxBaT (MMHUMYM CPEAHOPOUHKU nepuop). CTpaTervja pasBoja je
HOBWM 3aKOHOM 0 ByLieTy AUCTpUKTa OApPeNeHa Kao OCHOB 3a M3paay Nporpama paaa Braae
Anctpukta. CeKTOpCcKe cTpaTteryje npoucTuyy 13 ctpaternje pasaoja U pAepuHUCAHE Cy Kao
OCHOB 3a M3paAy CEKTOPCKUX CTpaTeLllKnx NAaHOBa, NporpamMa jaBHUX MHBECTUUMja, Mjepa
E€KOHOMCKE MOAUTMKE, AOKYMEHTa OKBUPHOTr BylLieTa kao u byuetra Auctpukra. Mpemaa je
HOBM 3aKOH Yy npumjeHun op 1. janyapa 2020. ropnHe, ctpaternja pasBoja AMCTpPUKTa, a
caMuM TUM U CEKTOPCKE cTpaTteruje pasBoja HUCY YCBOjeHe, a ca Apyre CTpaHe, aKTUBHOCTH
Ha npunpemu byyeta 3a 2021. roanHy npema byLeTCKOM KaneHAapy BEN YBEAUKO TEKY.

HoBuM 3akoHOM O bBylety oapehyje ce pa he Baapa ycBOjUTU AOKyMEHAT NoA Ha3WMBOM
MeToaoAOTHja 3a U3paAy CTPaTELLKUX AOKYMEHaTa U UMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHaTa KOjuM
he peduHUCATU KpUTEpPUjyME 3a opApehrBame NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTU, GUHAHCUjCKK
OKBUP, UHAMKATOPE M3BPLUEHA U YCMNjELHOCTH, U3BjELLTaBakbe U Npouece KoopAUHauuje
NPUAMKOM WM3PaAE CTPaTELLUKMX AOKYMEHaTa, CTPYKTYpy, HOCUOLE aKTMBHOCTM U POKOBE
M3BpllEHa HaBEeAEHWX aKTMBHOCTU. AO OKOH4Yaka peBu3nje, Baapa HUje ycBOjUAa
MeTtoaoAOTHjy 3a U3paAy CTpaTELLKUX AOKyMeHarTa.

56 3akoH 0 byLieTy bpuko anctpukta BuX Cayx6eHun raacHnk Bpuko anctpukta buX 6poj 34/19 op 24.12.2019.roanHe
57 Ctpaterujy pa3Boja Ha npujearor Baaae ycBaja CkynwtvHa
58 CeKTOpCKe CTpaTeruje pa3Boja Ha npujeanor HByLIETCKOT KOPUCHMKA ycBaja Braaa
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TOKOM peBM3Uje YOUEH je HepocTaTak jaCHO AePUHUCAHUX OYHKLMja M OATOBOPHOCTU Y
ynpaBmaky cTpaternjama AUCTPUKTA, LLUTO MOXE UMaTU AMPEKTaH yTuLaj Ha epukacHOCT
npoueca nNAaHupakra ctpaTtervja AMCTpuKTa.

HaaAeXHOCTM cTpaTelKkor NAaHupama 1 ynpassdakba pa3BojeM AUCTPUKTa MoBjepeHa je ca
jeaHe cTpaHe HOBOOGOPMMEHO] OpraHW3auMoHO] jeaAuHuun Baape, opHocHO OAcjeky 3a
CTpaTelWKo MAaHUpare, MOpeA HaBEAEHE OpraHu3auuoHe jeAMHUMUE HaAAEXHOCTU
CTpaTelkor NAaHupara U ynpaBsdakba PasBojeM UMajy U Apyra OAje/sera U UHCTUTYLMjE
ANCTPUKTa Y CKAAAY Ca CBOjUM HaaAnexHocTUMa (Opjemerbe 3a NPUBPEAHU pPa3Boj, CopT U
KYATYpY, Oajerserse 3a KOMyHaAHe nocroBe, Opjeserbe 3a NPOCTOPHO NAaHMUpare 1 Ap.). Ca
Apyre cTpaHe, 3akoHOAaBal, AWCTPUKTa je HaAAEXHOCT U3paAe cTpaTtervja U naaHoBa
APYLWITBEHO E€KOHOMCKOI pa3Boja AUCTpUKTa MNoBjepuo 3aBoAy 3a MNAaHUpaHsE,
npojekToBate U pa3Boj AUCTPUKTA, KOjU A0 OKOHYama peBusuje (jyH 2020. ropmHe) Huje
3anoveo ca papom.>®

Y AUCTPUKTY HE NOCTOjU jaCHO AEPUHUCAH AYTOPOUYHU MAGHCKM KPOBHU AOKYMEHAT Ha OCHOBY
kojer Tpeba naaHMpaTh cTpatervje. A0 OKOHUaHa peBusnje, Brapa AUCTPUKTa je y capapmbu
ca [pojeKToM WMHTerpucaHor pasBoja M3papuAa HaupTt crTpaTtelwike naathopme y CKAony
nspape Crpatervje pasBoja bpuko auctpukta BuX 2021-2027. ropnHe.fO Crpateruja
pa3Boja AUCTPUKTA, KaO OCHOBHA pa3BojHa cTpaTteryja AUCTPUKTA UCTEKAA je 2017. ropuHe
M AO OKOHYaH-a OBE PEBU3UjE HWjE AOHECEHA HOBa.

0631MpOM Ha HEMOCTOjakbe jacHO AEPUHUCAHOT OKBMPA Yy NPOLECY CTPATELLKOr NAAHUPaHA
YOUEHO je Aa Cy Y MPaKCH AOHOLLEHWU CTPATELLKU AOKYMEHTU MOA Pa3AMUYUTUM HasuBMMmatl,
Pa3AMUUTUX CTPYKTYpa U METOAOAOLLKWUX MPUCTYNa, ca pPasAMUuUTUM NepUoAMMa Baxeha,
pasAMuMTUM 06yxBaToM, ca WAM 6e3 npoujeHe GUHAHCUjCKMX MMMAMKauuja M U3Bopa
durHaHcHpatrba, 6e3 jacHO NponucaHe Npoueaype 1 npatehnx aHaAM3a U carnaCHOCTM.

AHaAM30M NAAHCKMX AOKyMeHata Baape AMCTpUKTa KOHCTaTyjeMO Aa He MOCToju
ycarnalleHOCT MNAaHUpaHuX CcTpaTterja M OCTaAMX TMAAHCKUX AOKymMmeHata Baape w
WHCTUTYUMWja AUCTPUKTa (NAAH/NIporpamM paaa v nNAaH cpeactaBa/byuer).

Paau wuAycTpaumje y HacTaBKy MNpPeE3eHTyjeMO MpuMjep HeycarAalweHOCTU MAAHCKUX
AOKyMeHaTa U naaHupaHe CtpaTterunje pa3soja ANCTPUKTA.

Crparteruje pasBoja AUCTpUKTa YCBOjeHa je 3a nepuop 2008-2017. ropnHa.

Y nocmear0j roaMHn Baxewa CrpaTteruje, y byuety 3a 2017. roaMHy Ha opraHM3aLuMoHOM
koay Oaje/cera 3a NPUBPEAHU Pa3Boj, CMOPT M KYATYpY NAAHUPaHa cy U opo0bpeHa cpeacTBa
y usHocy oa 150.000,00 KM 3a ycayre uspase AoKymeHTta Crpatervja passoja AUCTPUKTA
3a nepuop 2018-2025. ropanHab2. Y nporpamy pasa Baapse Auctpukra 3a 2017. roanHy

59 Mo NUTakby HAAAEXHOCTM 3aBOAA Y CTPATELLKOM NAAHUPakby, NpemMa 13jaBama OAroBOPHUX Avua, Braaa je noaHena
aneaauujy, a A0 OKOHUYaHa peBu3unje MHGopMaLMje U AOKYMEHTaLUMja HUCY NPeAOYEHE PEBU3OPCKOM TUMY

60'Y Apyroj noAoBWHU jyna 2020. roaAMHe, AOKYMeHaT je 06jaBmeH Ha CAyX6eHO] cTpaHuumM Baape AUCTpUKTa ca ynyheHnm
No3MBOM 3aMHTEPECOBAHKWM CTpaHaMa Aa AOCTaBe KOMEHTape U Cyrectuje Ha NpeaNoXeHU AOKYMeHar.

61 Ctpateruja, AKUMOHU NAaH, MNaatdopma, MNoantuka

62 Mopopjeserse 3a NPUBPEAHM Pa3Boj, EKOHOMCKM Kop 613991 - octane HECMOMEHYTE YCAyre U AaXOUHe
(http://www.vlada.bdcentral.net/content/DownloadAttachment/?id=b65c62f5-e484-42f4-b864-
310ef75a3b47&langTag=bs)
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aKTMBHOCTU Be3aHe 3a uapaay Crparteruje pasBoja HUCY NaaHupaHe. Kpajem 2017. roanHe
Opjemerbe 3a npuBpeAHU pasBoj je ucnpep Baape AMCTpuKTa notnucano [pOTOKOA O
capaari nameny Baaae bpuko anctpukta buX u MNpojekta nHTerpucaHor AOKaAHoOr pa3Boja
(ILDP) kojum ce Opjerery 3a NPUBPEAHU Pa3BOj CNOPT U KYATYPY NpYyXXa TEXHUUYKa M CTPYYHa
nomoh y npouecy uspaae Hoee Crpaternje passoja AUCTPUKTa (METOAOAOLLIKE CMjepPHULE,
MOAPLLUKA KOA NPOJEKTHOT 3aAaTKa, NOAPLLKa 06e36jehery KBaAUTETA).

Y 2018. roaMHW, NOHOBMAEHA je aKTMBHOCT MAaHWpawa CpeAcTaBa W HenAaHWpama
aKTMBHOCTK 3a n3paay Ctpatermje passoja AUcTpukTa. Opjeserse 3a NPUBPEAHU pPas3Boj je y
2018. ropnHK, No pobujarby OAAYKE O AaBakby carAacHOCTU Ha MNpojeKkTHU 3aaaTak 3a u3paay
Haupta cTtpaTernje pasBoja AucCTpukta 3a nepuop 2019-2026. roaMHe OA CTpaHe
CkynwiTMHe AUCTPUKTA®3, npoBeAo NocTynak jaBHe HabaBke 3a ycayre ,M3pape Crpateruje
pa3Boja AMUCTPUKTA“ KOjU je No M3jaBmeHOj Xanbu Ha OpAyky O M360py HajnoBOSHUjEr
noHyhaua y jaHyapy 2019. roaMHe NOHULUTEH Y LjeAoCTH.64

Y 2019. roamHu je 3ano4deo ca papom OACjeK 3a CTpaTELLKO NAaHUpaHe, Te je OA Kpaja
2019. roanHe 3a uidpapy Crpatervje pasBoja AUCTPUKTA NOCTAAU 3ajeAHUYKU HAAAEXHMU
Oajemerne 3a NpUBPEAHU Pa3Boj COPT U KYATYPY U CeKTop 3a OnLiTe MOCAOBE U CTpaTeLlKO
nAaHWpare y capaaksu ca ILDP.65 MotnumcaH je MNMpoTokoA 0 AoonyHM MPoTOKoAa O capapHu
nameny Braae Avctpukra u ILDP-a y poeuembpy 2019. roamHe (16. 12. 2019. roanHa) npema
KOjeM Cy AOAATHO AedmHMcaHU MehycobHu opHocK ILDP-a n Braae AncTpukta u Opjererse
3a NPUBPEAHM Pa3BOj je peanrn3oBano cpeacTBa — rpaHT YHAM-a buX 3a y3paay Crpateruvje
pa3Boja AuCTpukTa 3a nepuop 2020-2027. ropmHa y udHocy op 65.000,00 KM. To
notnucuBary [poTtokona O AOMyHU [1POTOKOAA WHTEH3MBWMPAjy Ce aKTMBHOCTU Baaae
ANCTpUKTa Ha nU3paam U AoHolery CtpaTternje pasBoja AUCTPUKTa, aan 3a nepuop 2021 -
2027. ropmHa.6

Y nporpamuma papa Baape AMCTpUKTa, MaAo NpPoOCTOpa 3ay3vMajy akTMBHOCTU Be3aHe 3a
n3papy W/MAM ycBajake CTpaTellKMX AOKyMeHaTa, Mpu 4Yemy HWje youeHa jacHa Be3a
NAQHUPAHUX aKTUBHOCTM U NOTPebHUX cpeacTaBa. Takohe, npumjepa paan, Opjemere 3a
NPUBPEAHU pa3Boj je y byuety Anctpukra 3a 2013. ropAuHy NAaHMpPao M opobpeHa cy My
cpeacTBa 3a U3paay cTpaTervje passoja cnopta AMCTPMKTas?, a nporpamom paasa Baaae 3a
2018, 2019. n 2020. ropMHy nAaHWpaHa je aKTMBHOCT Ha yHanpehuBare crnoprta y
ANCTPUKTY KOoja M3Mehy ocTtaAnor HaBOAM U aKTUBHOCT ycBajatba CTpaTterunje passoja cnopra
Anctpukra 3a nepuop 2017-2022. ropMHa, OAHOCHO NEPUOA KOjU BEN YBEAUKO TEYE.

63 Mpeanor MpojekTHor 3apaTka 3a u3papy HaupTta ctpaterunje pa3soja AUCTpuKTa Brane Auctpukra ynyheH CKyniiTMHU
oAHocMo (6poj: npeameta: 02-000316/17 op 28.2.2018.ropmHe) ce Ha neproa 2018-2025.ropmnHa, a CkynwTvHa
Aunctpukra je Oanykom 6poj 01-02-348/18 op 11.4.2018. roauHe yTBPAMAG NEPUOA Baxeka cTpaTervje 2019-
2026.ropmHa

64 KaHueAapuja 3a pa3matparse xanbu, 6poj: JH2-01 -07- A -710-8/1 op 11.1.2019.roanHe

65 MHpopmaumja 3a Braay 0 cTarby cTpaTellkor naaHupaha y bpuko anctpukty buX (M3sop: Oacjek 3a cTpaTellko
naaHupatrse n Opjemsere 3a NPUBPEAHU Pa3Boj, CMOPT U KYATYPY)

66 Brapa AMCTPMKTa Ha HacTaBKy 72.peAOBHe cjeaHULe (aeuembap 2019.) pasmaTpa 1 ycBaja MHGOPMaLIMjy O CTaky
CTpaTeLlKor NAaHupana y AMCTPUKTY, Ha 79. cjeannum (jyHn 2020.roamHe) pasmarpa v ycBaja npujeanora Opnyke o
MMEHOBakhby YAAHOBA pajHe rpyne 3a yTBphrBahe KOHLEeNTa U3rpaake CUCTEMA CTpaTELLKOr NAaHWpPaHa M ynpassdaka
pasBojeM y AUCTPUKTY

67 PaHnje nomeHyTo Aa je CTpaternja pa3soja cnopTta 3akoHOM AUCTPUKTa AedUHUCaH AOKYMeHaT. [lopea HaBeAeHOor y
6yuety AuctpukTa 3a 2013. roanHy NAaHUpaHa cy CpeAcTBa 3a uspaay Crpaterunje y u3Hocy oa 15.000,00 KM
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Ca apyre ctpaHe, CtpaTternja pasBoja No/s0NpPUBPEAE U PypPaAHOTr pasBoja, 3a nepuoa 2008.
n 2013. ropnHe je uspaheHa u ycBojeHa op cTpaHe Baaae, anm oa cTpaHe CKynwTuHe Hmjeb8
Te je Opjesemnse 3a nNosonpuBpepy AUCTPUKTA MOKPEHYAO UHULIMjATUBY 3a U3paAy cTpaTeruvje
y MO/AONPUBPEAM KAO KPOBHOT AOKYMEHTa KojuM he 61UTH pAedurHMCcaHO y kKojem npaBLy Tpeba
Aa ce kpehe pa3Boj oBe 06AaCTM Yy HApPEAHOM NePUOoAY©e.

Pe3yATaT HeAOCTaTKa jaCHO AeéPUHUCAHE BU3MWje U NMPaBHOr OKBUPA KojuM bu1 ce yTBpAMAa
cBpxa, npouecu, GyHKLMje 1 OATOBOPHOCTU Yy LMKAYCY Pa3BOjHOI MAaGHUpaHa U ynpaB/satba
pa3BOjeM OrAeAa Ce Y UAYCTOBAHUM MPUMjEpUMa Y HEKOXEPEHTHOCTU y M3paan 6a3nMuHor
pa3BOjHOr  CTpaTelKor  AOKYMeHTa  AUCTPUKTA,  HEjaCHUM  UHCTUTYLMOHAAHUM
OArOBOPHOCTUMA, aKTUBHOCTUMA Ha aA XOK OCHOBY, AYNAUPakLY Yy AjeAOBaky, HeePUKACHOM
KOpULITEHY OUHAHCUJCKUX pecypca M Yy KOHAYHULM YCNOPEHOM TMAAQHCKOM pPasBojy
AUCTpUKTa.

HaBepeHU Npumjepun 3a UAyCTpaLmjy YKasyjy Aa akTUBHOCTU NAAHWpaHa, U3paAe v ycBajama
cTparervje Hucy baaroBpemeHe. Ha npumjepy ctpaternje passoja AUCTPUMKTa youaBamMo Aa
je ucta naaHMpaHa oA cTpaHe Baaae 3a nepuoa 2018-2025.70 ropnHe, a uspahyje ce 3a
nepunoa 2021-2027.71 ropnHe. Takohe, nporpamMom papa Baaae naaHupa ce ycBajarbe
cTpaTerunje 3a Nepuoa Koju Beh Teve.

AO OKOHYaHa peBusnje y AUCTPUKTY HUje 3aXXMBUO CUCTEM KOjuM ce 06e36jehyje noapLuKa
CBUM MHCTUTYLMjaMa Yy NAAHUPaky CTpaTernja y NAAHCKUM AOKYMEHTUMA. HOBMM 3aKOHOM
0 byuetry AWCTPUKTA, HAAAEXHOCT 3a MpyxXare MNOoApLIKE OYLETCKMM KOPUCHMLMMA
ANCTPUKTa y NAAHUPaky CTpaTeruja y NAAHCKUM AOKYMeHTUMa nojepeHa je Oacjeky 3a
CTpaTeLLKO NAAHUPaHLE.

lNopea HaBeaeHOr, MO NUTaky NAaHWpara U M3papa crpatervja Ha buX HMBOY BAacTw,
AVCTPUKT UMEHYje CBOje NPEACTAaBHUKE Yy pajpHa TUjeAa 3a ynpaBiake cTpaternjama.’2 y
AUCTPUKTY je yCnocTaBMbEH CUCTEM KOjUM Ce jaCHO AedMHULLY yAore U OAFOBOPHOCTM
MMEHOBaHMWX NPEACTaBHUKA ANCTPUKTA Y PAaAHUM TUjeAMMa Ha APXXaBHOM HUBOY, @ NOCEOHO
AMO KOjW1 Ce OAHOCU Ha U3BjellTaBakbe. MponucaH je obpasal, Koju CaapXM 1 ONUC NPEy3eTUX
obaBe3a (ca AeTasbHUM ONMUCOM, BPEMEHCKUM POKOBMMA M HOCMOLUMMA aKTUBHOCTH), HAUUH
peanMsauvje obaBesa, Kao M HOCUOUM peanu3auunje obaBes3a y AUCTPUKTY. UcnyrseHu
obpasay, 3a wu3BjelTaBake Ce AOCTaBbda PYKOBOAMOLY oOpraHa ynpaBe W [AaBHOM
koopaMHaTopy Brape Avctpukra. Ha ocHoBy p0BujeHuXx nHpopmaumja Mory ce naaHupaTu
obaBe3e Brape Be3aHe 3a CTpaTeLLKO ynpaBsdatbe (AaBatbe carnacHOCTU Ha buX ctpaternjy
WAW CTPaTELLKM OKBMP, notpeba M3pape COMNCTBEHE cTpaTternje, notpeba uspape w/van
UMNAEMEHTaLMje Mjepa U APYro). TOKOM peBU3Uje Ce HACMO YBjEPUAU Aa CE€ MNOAALU U3

68 https://www.infobrcko.com/vijesti/item/9146-brcko-radi-se-na-razvijanju-strategije-za-razvoj-poljoprivrede.html
69 https://radiobrcko.ba/vijesti-brcko/izrada-strategije-razvoja-poljoprivrede-do-kraja-godine

70 Mpu uemy ce Opaykom CkynwiTMHe (MPOjEKTHU 3apaTak) NaaHMpa 3a neproa 2019.-2026. roanHy, a CpeacTBa cy
peann3oHa 3a 3apaTak u3paae crpaterunje 3a nepmop 2020.-2027. ropnHe

71 Mpema nopaurMma Cektopa 3a CTpaTellko NAaHMpare

72 YcnocTaB/beHa je npakca Aa HOCMAAL, u3paae cTpaternja (MHCTUTyumnja buX) Tpaxu op eHtuteTa v AMCTpUKTa Aa
Aenernpajy cBoje YnaHoBe 3a U3papy cTpatervja“ npema MsBjelwtajy pesusuje yumHka ,Ynpassdarse cTpaternjama Ha
HuBoy buX“, CapajeBo, peuembap 2018.roamHa
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u3BjeLlTaja npeAcTaBHMKa AUCTPUKTa y paAHUM TUjeAMMa 3a u3paAy buX ctpareruja kopucre
3a cTpaTellKo NAaHUupare AUCTPUKTa.

Mopep Tora wTO HHUje nponucaHa obaBe3a Aa Baapa Auctpukta u3bop nAaHUpaHUX
cTparervja Bpluu Ha 6a3u aHaAu3e npuopuTeta U MoryhHocCT cnpoBofjesa UCTUX, HUCMO ce
y BpLIEHY peBU3Mje YBjEPUAU Ad je TMPUAMKOM NAaHWpara crtpaTternja AUCTpuUKTa
ycrnocTaB/beHa Npakca aHaAM3uparba npuoputeta U MoryhHOCTM cnpoBohera UCTKUX.

Brapa ¥ CkynwitmHa AMCTpUKTa yHanpehyjy kKanauutete 3a pas3BOjHO CTpaTellko
nAaHupame. Brapa Auctpukta je 2018. roaMHe odopmMMAa OpraHM3auUUoHy jeAuHULY 3a
cTpaTellko nAaHupame (OACjeK 3a CcTpaTellko MAaHupawe), notnucasa [1PoOTOKOA O
capaawi ca ILDP-om, 3anoyena akKTUBHOCTM Ha WMHTErPUCaHOM CTPaTELLKOM MNAaHUpPaHy
dopmupajyhm nHtepcektopcke papHe rpyne. Ca apyre crpaHe CkynwtrHa AUCTpUKTa je
ycBajateM HOBOTI 3akoHa 0 BylLeTy Aana NOAPLUKY MHTEMPUCAHOM CTPATELLKOM Pa3BOjHOM
naaHupamy AMCTpukTa. lopea HaBeaeHor, y OKBUpY Pedopme jaBHe ynpase y buX oapxaHe
Cy eayKauuje 3a cayxbeHnke AUCTPUKTa y CTpPaTELKOM NAAHUpPakby M NPeACTaBHUKA Baaae
Avctpukta. Takohe, peanusaumja poTtokona o capapty ca ILDP-om, obyxBatuaa je u
npeseHTaumjy 3Ha4aja 1 yanore ctpaTeLlkor NAaHUpama 3BaHUYHUUMMa AUCTPUKTA.

lNpema n3HeceHUM cTaBoBMMa EBporncke Komucuje, perynatopHM U 3aKOHCKW OKBMP 3a
CPEAHOPOYHO NAAHUPaHE MOAUTUKA NOCTOjU Ha APXXaBHOM U EHTUTETCKOM HUBOY, aAu HE U
Yy MNOjeAMHUM KaHTOHUMa U Bpuko AMCTPUKTY. LIeHTpaAHM MAQHCKW AOKYMEHTH, Kao LUTO Cy
CPEAHOPOUYHN Y TOAULLHM APXXABHM NPOrpam, AOKYMEHaT OKBUPHOT BylieTa U aKLMOHU MAGH
3a peaAmMsauujy npuoputeTa M3 uU3BjellTaja 3a BbuX yraaBHOM HUCY YCKAaheHW, Kako
MeRycobHO, Tako HWU Ca CEKTOPCKMM cTpaTervjama. He nocToju TMjeAo 3aAyXEHO 3a NPerAea
KBaAUTETA MOAUTMKA Koje 61 BPLLMAO NPOBjEPY KOXEPEHTHOCTU U AOC/HEAHOCTU, TE NPABHY U
$MHAHCHJCKY KOHTPOAY NPeAAOra NoAuTUKa.’3

3.1.2. U3papa ctparernja AUCTpuKra

He noctoje nponucu 1AM ynyTcTea kojuma ce peduHuULLIE METOAOAOIMja U3pape cTparteruja,
HUTU MEXaHM3MU U3PAAE U KOOPAMHALIMjE KaAa CYy Y NUTakby MHTEPCEKTOPCKE cTpateruje.

Mponucuma AucTpukta Huje AePpUHUCaHa METOAOAOrMja, MexaHU3MM U KOOpAUHauuja 3a
u3paAy crtparteruje.

U3papa cTpaternja ce pasnnKkyje OA CAyyaja AO CAydaja. Y CAyyajeBUMaA Yy Kojuma je
cTparternja nponucaHa 3akoHOM AUCTPUKTA, HAUUH HbEeHE U3PaAEe HUje NPOoMKUcaH.

73 Analiticki izvjeStaj u prilog dokumentu Saopstenje Komisije Evropskom parlamentu i Vijecu, MiSljenje Komisije o
zahtjevu BiH za ¢lanstvo u EU (29.5.2019., prevod 10.6.2019.god)
http://dei.gov.ba/dei/direkcija/sektor_strategija/Upitnik/mislienje/?id=21811

Y oBoM Mulimery, Komucuja oujemyje 3axtjeB bocHe 1 XepueroBuHe Ha OCHOBY CMOCOBHOCTH 3eM/AE AA UCTYHM
KpuTEpPUjyMe Koje je EBponcko Bujehe noctaBunno y KoneHxareHy 1993. roamHe u'y Maapuay 1995. roanHe, nocebHo y
noraeay aAMUMHUCTPATUBHKX kanauuteTa 3eMae U ycaoBa Mpoueca ctabran3aumje 1 npuapyxmBama. Y Mullmery cy
Takohe y3eTn y 0631p AocapallbKi pe3yAtaT BocHe 1 XepLeroBrHe y UcnyHaBaky obaBesa 13 Cnopasyma o
cTabuanzaumjv u npuapyxmeary (CCIM), koju je ctynmo Ha cHary 1. jyna 2015. roavHe
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3a uapapy Crpaternje npocTopHOr pa3soja AUCTpUKTa, CkynwtMHa AUCTPUKTaA je AOHMjeAa
OpAYKYT4 0 M3papu cTpaTervje ca cMmjepHuMuama 3a u3papy, 06aBE3HUM eneMEeHTUMA,
HOCHOLIEM aKTUBHOCTH, jaBHUM YBUAOM, CPEACTBMMaA 3a U3papy M AeduHKCcana Aa he ce ucta
peaArM3oBaTU MyTeEM YroBopa O MpyXaky YCAyra (aHraxoBakbe ekcnepara). 3a m3papy
Haupta ctpatervje pasBoja AUCTpUKTa, CKynwTMHaA AUCTPUKTA je Ha npearor Baape pana
CarAnacHOCT Ha MPOjeKTHU 3apaTak 3a n3papy Haupta ctpatermje.’>

CrpaTteruvja 3allTUTE XWUBOTHE cpearMHe Bbpuko aucTpukTa buX 3a nepuopa 2006-2016.
roaMHe nspaheHa je oa CTpaHe aHraxoBaHUX ekcnepara.’s

Y nocmatpaHoM npumjepy, Ctpatervja pasBoja AMCTPUKTA, HAKOH MOHULLTEHOr NOCTYMKa
jaBHUX HabaBKM 3a aHraxoBahE€ EKCTEPHUX eKcrnepaTta Koju O6U cauMHWAM AOKYMEHaAT,
uzpahyje ce npema [IpoTOKOAY O AONyHM [IpOTOKOAA O CapaptbM Yy capapku ca
KOHCYATAHTMMa aHraxosaHum oA cTpaHe ILDP-a u Opbopa 3a pasBoj (MMeHOBaHe
MHTEPCEKTOPCKE paAHe rpyne).

U3papa CtpaTernje KomyHuKauumje Baape AUCTPUKTa NpousallAa je u U3 npoueca pedopme
jaBHe ynpaBe y buX n npoueca eBpPONCKUX MHTErpauuja U OKOHYaHa je Kpo3 npojekat
durHaHcHpaH n3 ®oHpa 3a PJY buX (OPJY npojekat 002).77

MU3papa Crpateruje KomyHuKaumje CKynwtnHe ANCTPUKTa NPOUCTEKAA je U3 nNpojekTta Mucujm
OEBC-a y buX ,MoaepHu3aUmja eHTUTETCKMX NapAamMeHaTa n CKynwtuHe bpuko AUCTpUKTa
buX 3a EBpony“, unje duHaHcupare je opobpmna Brapa Beanke bBputanuje. Ha n3paam
Ctpatervje paauAa je KOMUCHja cacTaBbeHa OA aAEKBaTHOr Kaapa M3 CTpyyHe cayxbe u
Komucuje 3a eBpoOrncke WHTerpauuje y3 TexXHUUKYy U ekcrieptcky nomoh OEBC-a. Tokom
cnpoBohera peBuaunje, CTpydyHa cAyxba CkynwtmHe dopmupana je papHy rpyny ca
3aAaTKOM Aa Yy capaakbu ca OEBC-om aHaau3upa cteneH peaansaumje paHuje yTBpheHux
3apaTtaka CrpaTervje KoMyHWKaumje Kako bu ce NpUCTynuMAO U3paam HOBE CTpaTeruje.

3aKoHOM 0 AreHuuju 3a NpeBeHUMjy Kopynuuje U KoopanHaumjy 6opbe npoTMB Kopynuuje
Hanaxe ce eHTuTeTMMa U AUCTpUKTY BruX aAa ycBoje u pasBujy ctpaterujy 3a 6opby npotus
KOpynuuje 1 akUMOHU NMAaH Y CKAaAY ca OMWTUM NPUHUMIMMA KOjU CYy M3AOXKEHU Y APXKaBHO)
Crtpateruju 3a 60pby NpoTMB KOpynuuje.

Ha nspaaun Crpaterunje 6opbe npoTtmB kopynumje Auctpukra 3a nepnoa 2018-2019. ropnHa
(npema Ctparteruju 3a 60p6by npoTtmB kopynuuje 2015-2019. roauHe buX), paauaa je papHa
rpyna’8 cauMkbeHa oA MPEACTaBHUKA M3BPLLHE, 3aKOHOAABHE BAACTU, MPABOCYAHMX U APYTUX
peAeBaHTHUX WHCTUTYUMja W opraHu3aumja AMCTpUKTa Y3 TEXHMUKY nomoh AreHuuje 3a

74 OpAYKa O npUcTynatby M3paaun Ctpaternje npocTopHor pa3eoja bpuko auctpukta buX 6poj: 01-02-93/17 oa
15.3.2017.roamnHe (,Cayxb6eHn raacHuk bpuko anctpukta buX“ 6poj: 11/17 op 20.3.2017.roanHe)

75 OpnyKa 0 AaBakby carnacHoCTM Ha lNpojekTHU 3apaTak 3a u3paay Haupra ctpatervje passoja bpuko anctpukra buX
6poj: 01-02-348/18 oa 11.4.2018.ropnHe (,CryxbeHHn rnacHuk bpuko auctpukta buX“ 6poj: 15/18 oa
16.4.2018.roanHe

76 OAAYKOM FpapoHauenHuka, 6poj: 01-014-017081/07 oa 2. 10.2007. ropnHe, AOAMjE€/EH je YyroBop 3a HabaBky ycAyra
nspaae ,AeCeTOroamLLHE CTpaTeruje 3aluTmTe XMBOTHE CPeAMHE (OKOAMHE) Ha noapyYjy bpuko anctpukra buX 2008-
2018."

77 http://new.parco.gov.ba/latn/?page=345 lMpojekart je 06yxBaT1O TEXHUUYKY MOMOR y UCTPaXMBaky Y aHaAU3U
KOMYHWMKaLIMjCKMX KanauuTeTa, Npakcu U CTaBoBa jaBHOCTU O LEHTPUMA M3BPLUHE BAACTH, LUTO je PEe3yATUTAAO
AeDUHUCAHEM KOMYHUKALMjCKMX KaHaAa, MOPYKa, UM/AHUX Fpyna M KOMYHUKALMWCKMX aKTUBHOCTU LEeHTapa U3BPLUHE
BAQCTM Kao NOAA3HEe OCHOBE 3a CTpaTEeLLKW MPUCTYN UHCTUTYLMOHAAHOM KOMYHULIMPatkby U U3paAy HaupTa HepocTajyhnx
cTpatervja komyHuumpama (CasjeT MuHUCTapa buX, Brapa ANCTPUKTA) M HaupTa FOAULLIFBUX aKUMOHMX NAGHOBA 3a
cTpaTervje koMmyHukauuje. OpraHusaumja, n3sohad, naptHep npojekra: Diki¢ Consulting Services i Diki¢ doo CapajeBo,
YKynaH yroBopeHu byleT npojekta naHocumo je 127.800,00 KM, MNpojekat dnHaHcupaH n3 GoHaa PJY

78 OpAyKa O UMEHOBaky KomMucKje 3a NpeBeHUM)y KOpynumje U KOOPAMHALIM]Y aKTUBHOCTU Ha cy3bujarby kopynuuje 6poj:
48-001025/16 op 16.6.2017. roamHe u AonyHa Oaayke 6poj: 05-001073/17 op 19.3.2018.roamnHe
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npeBeHuMjy kopynuuje buX n OEBC-a.7® 3a umnaemeHTaumjy uumeBa Crpatervje 6opbe
npotms kopynuunje 2009-2014. ropmHe Brapa AUCTPUKTa je U3paanAa U YCBOjUAG AKLIMOHU
nAaH (6. 12. 2011. roanHe).80 MpetxopHa CrpaTternja 6opbe npoTuB kKopynuuje u AKLMOHK
nAaH 3a umnaemeHtauujy Ctparteruje, OAAYKOM rpapOHauYeAHUKa AUCTPUKTA je yecBojeHas?,
a caunHuo je TMPCIM82 Ttum y capaptbM ca MehyeHTUTETCKOM paAHOM rpynom 3a
aHTUKOPYNUMjy.

Ha OCHOBY M3AOXEHUX NpUMjEpa U3 NPETXOAHUX Naparpada MOXe Ce 3aKbyuuTM Aa cam
NPOLEC Ha M3pPaAM CTpaTellKUX AOKymMeHaTta y AWUCTPUKTY HWje AeduHMCaH M He mMopa
o6aBe3HO cappXxaBaTh obpasnoxere norpeba 3a AOHOLIEHEM CTpaTELLKOr AOKYMEHTa,
HeroBy Besy ca NOCTojeinM CTpaTellKUM AOKYMEeHTUMa, METOAOAOrHjy u3pape (Hocuoue
OArOBOPHOCTH, POKOBM 3a u3papy, notpeba 3a eKCneptHUM ycAyrama, npoLjeHy
OUHaAHCUJCKUX UMNAMKaUMWja U3paAe AOKyMeHTa), notpeby 3a KOHCyATauujama
(mehypecopcK1M, LiMpHE rpyne, jaBHa pacrnpasa), NpPoLjeHy TPOLLKOBa U3paAe CTpaTeLlKor
AOKYMeHTa U MAaH u3BjewTaBarba Baape u/vanm CkKynwiTMHE O peaAu3auuju u3pape
CTpaTeLlKor AOKyMeHTa.

0O63npomMm Ha 3Hauaj cTpatervja 3a AeduHUCaHe npaBue pasBoja Y AUCTPUKTY HUje
nponvcaHa obaBe3a jaBHWUX KOHCYATaLIMja KOA U3paAEe cTpaTeruja.

Takohe HWje jaCHO AePUHUCAHO KOja MULLMBEHA U CArAaCHOCTU je MoTPebHO AOCTaBUTU
Baaau Anctpukra y3 npeanor CrpaTteruje.

Y AUCTPUKTY HUje yTBpHeHa OKBMPHa dopMa U cappXKaj AOKYMEHTa cTpaTteruje n akuMOHUX
NMA@HOBA, Te Ce CTpaTernje Kao AOKYMEHTU PasAuKyjy No ¢opmu, cappxkajHoM obyxsaTty M
CaApXajy akuMOHMUX nAaHoBa, AePUHMCAHOM HauyuMHy MU3BjeluTaBakba O criposohewy U
eBaAyauuju cTpareruja.

Ha npumjepy Crpaternje komyHukaumje Baaae Anctpukra 3a nepmop 2017-2020. ropnHa
n KoMyHMKaumjcke cTpaTtermnje CkynwtnHe AMcTpukra 3a nepuop 2016-2018. roamHa, nako
CYy UCTE Y KOHauyHWUM un3paheHe kako O ycnocTaBuAe ePUKACHUjU CUCTEM WMHTEPHE U
EKCTEPHE KOMYHUKaLUMje WHCTUTYUMja AWUCTPUKTa, yBUhajy Ce 3HauyajHe METOAOAOLLKE
Pa3AMUYUTOCTH, KA0 U Pa3AMKa y CappXajy U eAeMEHTUMA AOKYMeHaTas3,

79 U3BjeLUTaj 0 peBU3UjU GUHAHCHJCKOT NOCAOBaHba KaHuenapuje rpapoHauyenHrka bpuko auctpukra buX 3a nepuoa
01.01.-31.12. 2016. roamHe: “PeB13KjoM CMO YTBPAUAM A@ papHa rpyna Huje, Ao 30.06.2016. roamHe, n3paamaa Haupt
cTpaTervje 3a 60pby NPOTUB KOPYNUMje U aKLMOHMW MNAaH 3a CNpoBONeHEe UCTE, LUTO HUje Y CKAaAy ca oppeAbamMa uraHa
2 OpAYKE 0 UMEHOBaky papHe rpyne 3a u3paay ctpaternje 3a 6opby npotns kopynuumje y bpuko AUCTpUKTY BuX n
aKUMOHOT NAaHa 3a UMNAeMeHTaLKjy cTpaTeruje”. Buwe y noraasmy 6.3 [AaH M nporpam paaa v peaansaumja
npeaBuheHnx 3apataka ucrtor U3ejelutaja.

80 JaBHM u3BjewTaj 3a 2012. roaMHy KaHuenapuje 3a peBusujy: Y Toky 2012. roanHe Brapa bpuko anctpukra buX Huje
M3BPLUMAA HUTU U3BPLLUAG NMAAHMPAHE aKTUBHOCTU Ha UMMNAEMEHTaLMju AKLMOHOT NAaHa 3a cnpoBoherse CTpaTteruvje 3a
60p6y npotns kopynumje (2009. - 2014.) y Bpuko AUCTPUKTY BUX, AOK cy M3paum 3a ,Ycayre cnpoBohersa KoHuenTa 3a
peaAn3aumjy Avjena akTMBHOCTM M3 MAAHOBA AjeAoBaksa NPOTMB Kopynuuje“ y naHocy 136.890,00 KM, peaansoBaHu 6e3
AOC/EAHE MPUMjeHe MHCTPYKLUMje 0 NocTynky HabaBke poba, obaBmaksy YCAyra v ycTynakby papoBa Y Bpuko AMCTPUKTY
BuX 'y anjeny nookymeHTOBaHa 0b1MMa 1 KBaauTeTa HabaBmeHMX yeayra“. Buwe y noraasmy 5.6. Ctpaterunja 3a 60pby
npoTuB Kopynuuje, rnaBa M3BjeLuTtaj 0 peB13nju GUHaHCUjCKUX U3BjeluTaja bpuko auctpukra buX Ha paH 31. 12. 2012.
roAuHe

81 Oanyka papoHauenHuka bpoj: 01-014-031027/03 oa 03.11.2003. roaunHe (,Cayxb6eHu raacHUK Bpuko AnCTpukTa
BuX 6p0j:10/04 op 7.4.2004.ropmHe

82 CpepHOpOYHa pa3BojHa cTpatervja buX

83 KoMmyHMKaumjcKa cTpaTtervja CKynwiTMHE Kao eAeMEHTE CaAPXHM: YBOA, METOAOAOTUjY U3PaAE, aHAAU3Y CTakba, UHTEPHY
M EKCTEPHY KOMYHUKaLMjy, Npenopyke 3a NpoBohere U MaTpULy CTPATELLKUX LM/AEBA U NOALMMDEBA. AOKYMEHAT CaApXM
KOMYHWMKaLLMjCKy MUCH]Y 1 BU3Wjy KOjOj CE TEXM U CTPATELLKM UMAEBU Cy YTBPHEHM HakoH npoBohera SWOT aHannse
(Koja je cacTaBHM AMO AOKyMeHTa). CTpaTtervja KoMmyHuKaumje Baaae kao eneMeHTe cappXu: YBOA, KOMYHUKaLMjCKke
uM/seBeE, UMBHE rpyne, CTPYKTYPY MMMAEMEHTaLM]je, OCHOBHE NOpyKe, MPUHLMNE CTpaTeLlKe KOMyHWKauuje ca jaBHoLwRy,
eBanyauujy u byuet (metoponormja nspase Crtparternje Huje HaBeAeHa, Kao HYU aHaAU3e Ha KojuMa ce TEME/sH)
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KomyHuKaumjcka cTpatervja CkynwtnHe (MaTtpuua cTpaTellkux uMmeBast n noapumnmcesa), 3a
CBaku OA HaBEAEHUX UM/EBA U MOALMMAEBA AeDUHULLIE aKTUBHOCTU, Mjep/sUBE MHAMKATOPE
ca pPOKOM peaAu3auMmje U CpeAacTBa MpoBjepe, AeAernpa OAroBOPHOCT 3a crposBohere
aKTMUBHOCTU U AedUHMLLE NPOoUjeHy GMHAHCHUJCKMX MMMAMKaLMja 3a CBakKy aKTUBHOCTW.
Crpatervja nponucyje HOCUOLE aKTMBHOCTM MOHWTOPWHIra U eBaAyauuje Crparternje u
POKOBE 3a M3BjeluTaBaHe.8°

Crpaternja KomMyHUKauumje Brape pAeduHULIE nNEeT  OnwTMX CTpaTellKUX LUW/beBa
(yHanpehuBare M jayarse), 0caM UM/bEBA EKCTEPHE U NET LM/bEBA UHTEPHE KOMYHUKaUM]E.
Y pedurHUcaky UnmseBa y CTpaternju KoMyHUKaumje AebUHULLY ce U Mjep/sUBU NOKasaTe/bk
Xe/bEeHOr cTakba (,moBehatn cteneH nosjepewa rpahaHa y MHCTUTyuuje Auctpukra ca 50%
npemMa npoujeHn Ha BUWK HMUBO®). Y3 CTpaTterujy KoMyHukauuje Huje nspaheH AKUMOHM
nAaH, Beh ce 3a peaausauujy CTpaTelkux UubdeBa AeduHMIe notpeba AOHOLWEHa
FOAMLLBUMX KOMYHUKALMjCKMX aKUMOHMX NAaHoBa. CrpaTternjom ce nponucyje obasesa
roAvLLHE €BaAyaumje U TO NO OMWTUM U CNEUUOUUYHUM UMEBUMA U NPOMUCYJY Ce METOAM
BplUEHa eBaAyalMje (KBaAUTaTUBHA U KBAHTUTATMBHaA aHaAu3a) Kojy npunpema Cekrop 3a
nHGOpMUCatbe U AOCTaB/ma ra Baaau.

M3 HaBepeHUX NpUMjepa youaBa ce pasAMynTa npakca U3pape akLUMOoHUX NAaHOBaA.

AarsoM aHaAM3oM YCBOjeHWUX AKUMOHMX NAaHOBa y AUCTPUKTY youaBa Cce Aa Cy Y BENWUHM
CAyyajeBa To TaberapHu Npukasu y3 Ctpaternjy Kojuma ce AePpUHULLY aKTUBHOCTU U POKOBMU
3a noctnlame ummeBa Crpaternje. C 063Mpom pAa y AUCTPUKTY HUje yTBphHeHa dopma u
CaApXaj CTpaTellKor AOKYMEHTa, caMUM TMM HUCY YTBPHEHUM HU eAeMEeHTU Koje Tpeba
cappXaBaTu akUMOHM MAAH 3a UMNAEMEHTaUMjy cTpaTernje, Kao U HauyuMH HEeroBe n3paae
(kao 3acebaH AOKYMeHaT, Kao AOKYMeHaT Koju he ce AOHOCUTU Ha FOAULLIHLEM HUBOY MAM he
6UTK cappxaH8é y camoj cTpaTeruju).

Y BEAMHM aKLUMOHMX NAAHOBA, Y3 CTpaTELLKE LMAEBE Cy HABEAEHE aKTMBHOCTM NOTpebHe 3a
ocTBapuBahe UMbEBA, HOCUOLM AKTMBHOCTWU, POK 3@ MWMMNAEMEHTaUM)y WU WMHAMKATOP
UMMNAEMEHTaumje. AMO aKUMOHMX MAAHOBA CaApXM M noTpebHe pecypce ca M3BOPOM
dUHaHCcHpaHa.

N kop pAedrHMUCaHba NOTPEDOHMX aKTMBHOCTM M POKOBA 3a MOCTM3aHe LMbEBa cTpaTtervje
YTBPAUAU CMO

pa3anunta noctynakba. Herpje cy aeduHucaHe U Mjepe U MOAMjepe, a Heraje camo
AKTUBHOCTW.

PokoBu 3a cnpoBohere akTUBHOCTU Hajuellhe cy AedPUHUCAHWN Ha TOAULLIFLEM HUBOY, Mapa
MMa NpuMjepa y Kojuma ce poK AeduHuLIEe Ha OAPeENEHU KBapTan UAM Mjeceusd’ uAn ce
NOCTaB/da Kao KOHTUHYMPaHa akTUBHOCT MAKM Ce Nak POK AedUHULLE OA OAPENEHE rOANHESS,

84 Crpatellku unm 1: YHanpehuBare cuctema UHTepHe KOMyHUKauumje CkynwtuHe AUMCTpukTa ca 3 noaumma, Ctpateluku
ums 2: YHanpehuBatrbe eKcTepHe KoMyHUKaumje CkynwtuHe AUCTpUKTa ca 4 poedUHUCaHa noaumma

85 MpeacjeaHnK CKynwTMHE UMEHYje paaHy rpyny koja he Ha Kpajy CBake roAuHe u3BjellTaBatu MNpeacjeAHULITBO
CkynwtrHe o npoBohery AKLUMOHOI NAaHa U pesyATaTMMa, a no UCTEKy nepuoaa npeasuheHor Ctpaternjom NoOAHOCH ce
u3BjelTaj o0 peaamsaumju Crpateruje 3a untaB NEPUOA.

86 Mpumjepa paam, Ctpatervja pepopme ynpasmcarba jaBHUM duHaHcujama Auctpukra 2017-2020. y kojoj cy
AedUHUCaHM CTYOOBM, LMAEBKU 3a CBaKK CTyD, Mjepe 3a UMmEBE, aKTMBHOCTU NO MjepamMa ca OArTOBOPHUM MHCTUTYLIMjaMa,
MHAMKATOPMMa ycnjexa, BDEMEHCKUM OKBMPOM U pecypcuma. Takohe, CTpatervja 3alitute XMBOTHE CpeAUHE He
nocjeayje 3acebaH akUMOHU NAaH Beh je UCTU MHTErpucaH y CTpaTeLIKoM AOKYMEHTY

87 AKLIMOHM MAaH 3a NpoBohere Mjepa u3 Pedpopmcke areHae 3a buX 3a nepuoa 2015-2018.

88 Mpumjep Crpaternja pas3soja XMBOTHE cpearHe AUCTpUKTa 3a nepuop 2016-2026.ropnHe y Kojoj ce no unmseBuMa
oapeheHe Mjepe AedrHULLY ca pokoM oA oApeReHe roanHe (np. ObAacT oTnaa, Unm 3 @ yernocTaBbakee MHTErpUcCaHor
cucTeMa ynpaBiakba 0TNaAoM...Mjepa: Aoumparbe U dasHa usrpapka LieHTpa 3a ynpaBmsakse 0TnapoM...(p63.3.) pok 3a
UMnAemMeHTaumjy mjepe je op 2019.roanHe
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AedrHUCaHM MHAMKATOPKU Npaherba MAK NoKasaTe/sdU yernjexa y HEKUM cTpaTtervjama cy Uctm
BE3aHW 3a LUMMEBE, @ HErAje 3a Mjepe MAM aKTMBHOCTU. BehMHOM cy kao napameTpu 3a
MHAMKATOpPE KOopuLIReHW: B6poj KOPUCHUKa, MaTepujana, KOAMYMHE, noBehaH CTynam,
nosehaH 6poj, yHanpujeheHo cTarbe. MehyTuM, MHAMKATOPU HUCY Y CBUM CAyYajeBUMa
AePUHUCAHN Ha Mjep/sMB HAUMH, OCMM Y CAyYajeBUMa Yy KojuMa ce CTpaternjom noctuxe
oApeheHn pookymeHaT. OCUM NPETXOAHOT, HEAOCTAjy M MOAA3HM OCHOBM, KOjU BU CAYXUAM 38
Mjepere HanpeTka.

AMo cTpaTtervja He cappXun U3HOC NOTPEDHUX cpeacTaBa 3a cnpoBohere cTpaTternjed® Uam
je HaBeAeH camo M3BOp dUHaHCHUpPara 6e3 n3Hocao.

YTBPAUAK CMO U Pa3AUYUTY NPAKCY Kaaa je y NnuTakby AePUHUCAHE HaunHa U3BjeLLITaBakba O
cTpateryjama. Hajuewhe je pedmrHucaHa obaBela M3BjellTaBatba O CNpPoBoONeHy U TO Ha
roAvLLIHKLEM HUBOY. KoA jepHe cTpaTernje?l je npeaBuhEHO M3BjeLLTaBakbe 0 eBaAyaLmju U TO
Ha FOAULLHEM HUBOY, C TUM Aa KOA UCTEe HeEMa M3BjellTaja 0 crnpoBohery. Koa octaamx
cTpaTeruja ce y oaopeheHum

CerMeHTMMa NoMmume 1 eBanyalmja UnmeBa Koja he b1t npe3eHToBaHa Kpo3 U3BjeLlTaje 0
cnpoBohery. Herpje je 3a u3BjeluTaBakbe 3apyXeHa camMa MHCTUTYLUMja HOCUAAL, U3pape
cTpareruje,

a Heraje cy To nocebHo popmupaHa Tujena®2,

0631MpoM Ha HaBEAEHE HEAOCTATKE Yy MAAHWPakby U U3paaun cTpaternja, Baapa n CkynwtuHa
AUCTPUKTA HUCY M3rpapuAe KanauuTete 3a npahewe pokoBa 3a M3papy cTpaternja u
npeay3MMarbe akTMBHOCTM Ha ybp3aky yHanpehuBakby WAM OTKAQHbatby E€BEHTyaAHUX
3acToja.

Y okBupy Pedopme jaBHe ynpaBe buX, KaHuenapuja KoopanHaTopa 3a pedopmy jaBHe
ynpaBe roaullHe U3BjelutaBa O HanpeTky pepopMCKUX npoLeca no ytBpheHUm cTpaTeLkKnum
unmseBnUMa. Msejeltaj KaHueaapuje kKoopauHatopa 3a 2018. roanHy (Koju cappXu onuc
nocturHyha y 2017. kao 1y 2018. roaMHu) 3a cTpaTellkun umb: CTpaTellko naaHMpare 3a
ynpaBHW HUBO AUCTPUKTa HaBOAM Aa je LK/ AJEAUMUYHO peaAM30BaH, a y Onucy akTMBHOCTH
3a 2017. roanHy, Kao 1 3a 2018. roAnHy HaBOAM Aa je y AUCTPUKTY caunukbeH HaupT oanyke
0 NOCTyNKy NAaHUpaHa, npaherwa U U3BjeluTaBaba O pearu3aumjyu YCBOjeHUX cTpaTervja 1
nAaHoBa Baaae v MHCTUTYUMja AMCTPUKTa U UCTU jOLL YBUjEK HUje YCBOjEH 0A cTpaHe Baaae.o3
Ao okoHuarba peBusuje (jyH 2020. roamHe) OaAYKa Koja ce TUUe CTpaTellKor ynpasisakba
HWje AOHeceHa Y AUCTPUKTY.94

3.1.3. YcBajarbe U objaBmUBaHbe cTpatervja AMCTpUKTa

89 Crpateruja pasBoja XMBOTHE cpeanHe AUcTpukta, Ctpaternja 6opbe npoTuB Kopynuuje

90 Ano aktuBHoCTH CTpaTteruje pedopme ynpassaha jaBHUM duHaHcHjama Auctpukra 2017-2020.

91 Crpaternja koMyHukauuje Brape

92 Mpumjep KomyHrKkaumjcka ctpaternja CkynwtuHe

93 http://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2018/11/Prilog-pregled-realizacije-aktivnosti-po-reformskim-oblastima-
RAP1-2018.pdf

94'Y nsBjewTajuma o papy Brape Anctpukra 3a 2017, 2018. N1 2019. roaMHy HaBOAM Ce Aa Aa je HaupT oaayke caurtseH
(“U3paheH je HaupT opayke 0 NOCTYMKY NAaHUpatrba, Npahera U M3BjellTaBakba 0 peaAr3almjv YCBOjeHMX cTpaTervja un
nAaHoBa Bnaae v uHCTUTYUMja bpuko aucTpmkTa BuX v npeseHToBaH YrnaHoBMMa Baaae Bpuko anctpukta buX. Obasesa
Bpuko auctpukra BuX Ha Kojy ce y usBjelutajuma 1 EBponcke komucuje u KaHuenapuje koopamHaTopa 3a pedopmy jaBHe
ynpaBe y buX ykasyje jecte ycBOjUTM HOpMATUBHU OKBUP KOjUM he ce peryamcati nutarba CPeAHOPOYHOT U CTpaTeLLKOr
nAaHWparba Ha HUBOY Bpuko AUCTpHKTa BUX ¢ 063MPOM Aa CMO jEAMHM YyNpaBHU HUBO Yy BUX KOju HeMa HOPMaTUBHO
ypeheHy oBy obaacT.”)
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AVo cTpatervja U3 nNAaHCKUX AOKymeHata Baape Auctpukra y 2017-2019. roaMHU Huje
ycBOjeH. Y OKBUPY pedopMCKUX npoueca, Brapa AUCTPUKTa ycBaja cTpaTterunje Koje Hucy
HaBepeHe Y NAaHCKUM AOKyMeHTUMa. CTtpaTeruje Koje HUCY YCBOjeHe, MAaHupajy ce w3
rOAMHE y FOAUHY.

Y HacTaBKy TEKCTa MNpeAcTaBbdaMoO MpPeraep NAaHUpPaHUX U YCBOjEHUX cTpaTternja Baaae
AncTpukTa®® 3a neprop 2017-2019. roaMHa npemMma NAaHCKUM AOKYMEHTUMA.

CTPATEIMJE
NAAHUPAHE CTPATEITMJE - PEAAMBALUMIA MAAHUPAHUX
PB HA3SUB AOKYMEHTA roamHa | AKTUBHOCTU AKTMBHOCTU Y CKAAAY CA U3BJELLITAJUMA O PAAY
NMPOTPAMNMA PAAA | BAAAE AUCTPUKTA
BAAAE AUCTPUKTA
) ) Y okBUpY peanusaupje KanutaaHor bylieta 2015-
Crpareruja npocTopHor passoja Hucy naaHvpaHe 2017., nokpeHyTa je npoLeaypa 3a uspaay
1 u MNpocTopHor naaHa bpuko 2017. o -
AKTUBHOCTH Crpateruje npoctopHor pa3soja v [pocTtopHor nAaHa
AUCTPUKTa BuX
Bpuko auctpukra buX.
Crpatervja komyHukaumje Brape Hucy RAGHUDAHE YcBojeHa Crpaternja komyHukaumje Baraae bpuko
2 Bpuko anctpukta buX 2017 - 2017. aKTM)éHOCTM P AncTpukTta bruX 2017-2020. Ha 13. pep0BHO]j
2020. cjeaHuum Baape BA buX, 10. 5. 2017.
Crpateruja pepopme
3 ynpaB/saha jaBHUM 2017 Hucy naaHvpaHe YcBojeHa Crpateruja pedopme ynpassdaha jaBHUM
duHaHcHjama bpuko AMCTpUKTa " | aKTMBHOCTH ¢durHaHcHjama bpuko amcTpukta bruX 2017-2020.
BbnX 2017-2020.
Crpatervja pa3Boja Typusma .
4 BPUKO AMCTPUKTa BUX 2017 - 2017. | Wspaaa Hucy ussjelutasare akTMsHoCTH
2022
Opjemerse 3a NPUBPEAHU pPa3Boj je U3pPaAMAO HaLpPT
NPOJEKTHOT 3aAaTka 3a U3papy OBOTr AOKYMEHTa U UCTH
je 360r 036UABHOCTU MaTepPUje NOCAAAD Ha CjeAHULY
. . Baaae Bpuko ancTpukta BuX, poa 61 ce HakoH
Crpateruja pasBoja bpuko Hucy nnaHupaHe ) -
5 2017. Aobujatba carnacHoCTM MorAo Mh Ha objaBy TeHAepa
AUCTpUKTa BrnX aKTMBHOCTH . ;
3a U3papy cTpaterunje. Y Haupty npeanora npojeKkTHor
3apaTka CMO NPeABUAJEAM U3PaAY CTpaTernje 3a
nepuoa 2018-2027. pa 61 ce xapMOHU3UPaAU C
npouecnma Koju ce oapsujajy y EY.
CrpaTertia cToVUHOT HuCY NAGHUDEHE MpunpemmeHa Crpatervja CTpy4HOr ycaBpluaBaha
6 P ! Py 2017. y P 2018-2020., y3 aHaAn3y noctojeher ctatba Kpo3
ycaBplwaBama 2018-2020. aKTUBHOCTH o
YNUTHUK KOju je nonyHuAo 100 3anocaeHuKa.
Hauprt ctpaternje npocanjehen Baaan bpuko
. . AMCTpuKTa buX Ha ycBajarbe;
PeBuavpaHa Crpateruja YcBajahe oA cTpaHe . }
Haupt ctpaternje npocanjeher CkynwtmHu Bpuko
7 3aLUTUTE XXMBOTHE CPEANHE 2017. | CkynwTnHe bpuko . .
AUCTPUKTa buX Ha ycBajarbe;
Bpuko aucTpukTta buX AUCTPUKTa buX . .
- YcBojeHa Crpateruja 3alltute XUBOTHE CPEANHE
Bpuko ancTtpukta buX 2016-2026. roamHe.
Ha HuBoy bpuko anctpukta buX ypaheH Haupt
Crpartervja pa3Boja CTpaTteruvje pasBoja NosONPUBPEAE U PYPAAHNUX
NO/AOMPUBPEAE U PYPANHUX Hucy naaHupaHe noapydja bpuko anctpukra buX 3a neproa 2019-
8 ; 2018. . )
noapydja bpuko aucTpukta buX aKTUBHOCTH 2025, y3 nomoh opraHusaumje ®AO. Canjepn
3a nepuoa 2019-2025. npoueaypa ycBajarba 0A cTpaHe Baaae u CkynwtuHe
Bpuko aucTpukta buX.
Baapa Bpuko anctpukra buX je Ha 43. peaoBHO]
cjeAHUUM oapxaHoj 25.7.2018. roaMHe opobpuna
9 Crpateruja cTtpyyHor 2018. | AoHowetbe Mpeanor oaayke 0 AaBakby carnacHocTu Ha Crpaterujy
ycaBplwaBara 2018-2020. CTPY4HOr ycaBpluaBata CAyXbeHuKa u
HamjellTeHMKa 3anocAeHuX y Bnaan Bpuko AncTpukta
BuX 3a nepuop 2018-2020.
Crpareruja komyHmnkaumje Brane Hucy naaHupaHe M3papy 1 U3BpLLEHE CTpaTernje KOMyHUKaumje Baaape
10 | Bpuko ancTpukta BuX 2017~ 2018. y P paay P PaTETe KOMyHUKaLNE BhaA
2020 AKTUBHOCTH Bpuko anctpmkta buX
Crpatervja pa3soja Typusma .
11 Bpuko ancTpukTa brX 2018- 2018. | Uspapa Hucy u3sjewTasarie akTMBHOCTH
2023.

95 CkynwtrHa AMCTPUKTa (M3y3eB CTpyuHe cAyxbe CKynTUHE) He CaunHbaBa rOAMLLHM MAAH paaa
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MNMoaoajercerne 3a Typrusam, KyATypy U CNOpT je

Crpateruja pasBoja crnopra npunpemuao CtpaTerujy passoja cnopra bpuko
12 Bpuko anctpukta buX 2017 - 2018. | ycsojutn AncTpukTa buX 2017-2022. Te je ucta npocanjeheHa
2022. Baaau, opHocHO CkynwtnHK Bpuko auctpukTta buX Ha

pa3mMatpame 1 ycBajarse.

Crpateruja npoCTopHOr pa3eoja
13 n MNpocTopHor nanaHa bpuko 2018. | Uspapa
AUCTPUKTa BnuX

Hucy nsBjelutaBaHe akTMBHOCTU

M3papa HoBe

Crpateruje 3a

Crparteruje ynpasmaksa jaBHUM Hucy n3BjeluTaBaHe akTUBHOCTU

14 . 2019. | KBaAWUTETHUjU HAUUH
duHaHCcHjama .
ynpaB/iaha jaBHUM
dunHaHCcHjama
Crpatervja pa3Boja crnopTa H .
15 Bpuko anctpukra buX 2017 - 2019. | ycsojutn vcy U3BjeluTaBane akTnarocTM
2022
Crpareruja npoCTopHor passoja Hucy ussjelutaBaHe akTUBHOCTH
16 n MNpocTopHor nanaHa bpuko 2019. | Uspapa y n3g)

AUCTPUKTa BnuX

N3 rope HaBepAeHMX NoAaTaka MOXe ce youuTu pAa ce opapeheHn 6poj cTpaternja nanaHupa us
roOAMHE Yy TOAMHY, @ A@ UCTe HUCY AO OKOHYaHa PeBU3UjE YCBOjEHE.

Takohe, AMO cTpaTtermja Koje cy Hactane y okBupy Pedopma jaBHe ynpaBe y buX Huje
NAaHWPaH nporpamuMma Baaae, a ncte cy ycBojeHe.%6

3a oapeheHn AMO cTpaTteruja, y nocmMarpaHoOM MNEPUOAY, HUCY MAaHWpaHe, a npema
n3BjeliTajuma cy NpoBONEeHE aKTUBHOCTW.O7

Bnapa AucTpukTa je 3a Ctpaterujy 3a 60pby npotns kKopynuuje bpuko anctpmkta buX 2018.-
2019. roamHa, pAoHujena OAAYKY O MMEHOBaky Komucuje 3a npeBeHuuj)y Kopynuujeos,
YCBOjUA@ UCTY U ynyTuAa je CKyMWTUHKU Ha yCBajakbe, NPU YeMY Y NMAGHCKUM AOKYMEHTUMA
HUWje NAaHUpana akKTMBHOCTM 3a U3paAy M YCBajatbe HaBeAEHe cTpaTteruje.

Y Baaan AUCTPUKTa ce He npaTe POKOBU 3a U3paAy cTpaTtervja, He BOAUM Ce eBUAEHLMja CBUX
YCBOjEeHUX cTpaTeruja HATH Cy CBe ycBojeHe cTpaTeruje objaBreHe y cayxb6eHum raacuamma
U Ha UHTepPHeT-CTpaHUUU BAaaae.

CnpoBoheweM peBu3uje YyTBPAUAM CMO Aa Brapa AMCTPUKTA, AO OKOHYaHa peBU3Mje, HUje
ycrnocTaBMAa CBEOOYXBaTHY U aXypHY EBMAEHLIMjY YCBOjEHUX CTpaTeruja.

CnpoBohereM peBU3nje YTBPAUAK CMO Aa Brapa AUCTpUKTa NAaHWpa U ycBaja crtpartervje
3a nepuoa Koju Beh Teue, UMme ce He yCcrnocTaB/sajy OCHOBU 3a edrKacHy MMNAEMEHTaUM]Y
cTpareruje.

Brapa AUCTpUKTA je Ha 3BAHUYHOM MHTEPHET NMOpTaAy, y CEKUMjU NOA HAa3UBOM CTpaTteruje,
objaBuna camo Ctpaterujy passoja Auctpukta 2008-2017. roanHa.?®

MNopen HaBeAEHOT, PEBM3KUjOM je YTBPHEHO Aa je Ha 88. peAOBHOj cjeaHUUM Baaae AUCTPUKTa
oApXaHoj 22. mapta 2011. ropnHe ycBojeHa Crpaternja KoMyHWKauuje Baape Koja Huje
objaBbeHa y CAYXOEHMM ranacuanmMa AUcTpukTa.1l%0 Tokom cnpoBohera peBu3unje HUCMO
UMaAU YBUA Y AOKYMEHTaLN]Y.

96 Crpaternja koMmyHukauuje Braae, Ctpatervja ynpaBiatba jaBHUM GUHAHCKjaMa

97 Ctpateruja pa3Boja Anctpukra, CTpaternja pasBoja No/ocONPUBPEAE M PYPaAHUX MOAPYYja AUCTPUKTA

98 KomucHja 3a NpeBEHUM]Y KOpYNUMje U KOOPAMHALM]Y akTUBHOCTW Ha cy3bujarby kopynuuje OAAYKa rpasOHaAUYeAHUKa
6poj: 48-001025/16 op 16.6. 2017. n Opnayky o poonyHama Oanyke 6poj: 05-001073/17 op 19.3.2018.

99 http://www.vlada.bdcentral.net/Content/Read/strategije (juni 2020.)

100 http://vlada.bdcentral.net/Publication/Read/odrzana-88-redovna-sjednica-vlade-brcko-distrikta-bih?lang=bs
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AHaAM30M cappXaja CAyXOeHUX rnacuaa AUCTPUKTA, PEBU3OPCKM TUM je YTBPAMO Aa je 3a
AMO YCBOjEHMX CTpaTervja U akuMOHMX MAaHOBa 0b6jaBmbEHA CaMO OAAYKA O yCBajakby OA
cTpaHe Brape nan CKynwITMHE, AOK CaM AOKyMeHaT Huje 00jaB/eH.

Takohe, aHaAM30M cappXaja CAYXO6eHUX ranacuna AUCTpUKTa, YTBPHEHO je Aa je AKLMOHM
NAaH 3a nobosllare NOAOXAja XeHa U yHanpehuBare POAHE PaBHOMPABHOCTU Y Bpuko
AMCTPUKTY BbocHe U XepueroBuHe 3a nepuop 2015-2016. ropMHe ycBOjeH OA CTpaHe
CkynwTnHe AMcTpukTalol pok je croepehr AKUmMoHM NAaH 3a nepuop 2018-2020. roamHa
yCcBoOjuAa camo Baapa AMcTpuKTalo2, AHaamsnparem ABa AKLMOHA NAaHa yBuhamo Aa HOBU
AKUMOHM MA@H He HacTaBba Ha MNPETXOAHW, He BPLUM aHaAM3y MOCTUTHYTUX LMbeBa U
aKTUBHOCTU U Yy TEKCTYAaAHOM AMWjEAY HE MOMWHE MOCTOjarbe MPETXOAHOI AOKYMeHTa.103
Aa/soM aHaAM30M, Ha NpUMjepy NPBOI AYrOPOYHOr Un/a NOA Ha3MBOM ,U3rpaakba 1 javyakse
cuctema, MexaHuM3ama M MHCTpyMeHaTa 3a MoCTU3akbe paBHOMPaBHOCTM CrnoAoBa“
NOCTaB/AdEHU CYy CNELUMPUYHN LUUMAEBU, aKTUBHOCTU, MHAMKATOPKU, akTepmni®4 Koju cy rotoBo
MAEHTUYHU (Y AKUMOHOM nAaHy 2018-2020. ropMHe HepocTaje CcneumMpUuUHKU LK NOA
peAHuUM Bpojem 2105 y3 MarKn 6POj UCTUX aKTUBHOCTU U MHAMKATOPA HEro y NPEeTXOAHOM
AKUMOHOM NA@HY M HAAANEXHOCTM 3a MOHUTOPUHI cy AeduHMcaHe).106 HapnexHocTH 3a
MOHMTOPUHI Ccy Y AKUMOHOM rnAaHy 3a 2018-2020. aopnjermeHe Baapan v CKynwwTUHM
AUCTPUKTa, aAn HE U POKOBU 3a U3BjeLUTaBaHE.

M3 cBera Hanpujes HAaBEAEHOT MOXE ce YTBPAUTU Aa Baapa AUCTPUKTa aKTMBHOCTMMA Ha
NAAHUPakbY, U3PaAU U yCBajakby cTpaTernja He Npuctyna edpUKacHO HU TPAHCMAaPEHTHO.

3.2 UMmnAemeHTauMja cTpaTteruja, vsBjeluTaBatbe U aKTUBHOCTU Ha npahery YCBOjeHUX
cTparteruja

Y oBOM AMjeAy U3BjelUTaja MpuUKasaHW Cy Hana3u peBU3Uje KOjU Ce OAHOCE Ha
6AaroBpeMeHOCT cnpoBohera cTpaTternja, npakcama W3BjelTaBakba O CNpoBohery M
eBaAyalMju cTpaTeruja, Kao U akTMBHOCTUMa Baaae AUCTPUKTa Ha npahery cnpoBohera U
n3BjelUTaBaHa.

3.2.1. AmMnAemeHTaumja U usBjelutaBake 0 cnpoBohemwy crapreruja

3a cTpatervje Kojuma je OKOH4YaH pPoK crnpoBohera UAU je cnpoBoliere y TOKY He 3Hauu
HY)XXHO Aa CYy CNpPOBEAEHE CBE NAaHUpaHe aKTUBHOCTU U Mjepe. U3BjeluTaju o cnposohemy
cTpateruja Hucy obasesyjyhn.

101 OpnyKa 0 yeBajarby AKLMOHOT NAaHa 3a Nobo/msluakse MOAOXKaja XeHa U yHanpehere poAHe paBHOMNPaBHOCTH Y Bpuko
AMCTPUKTY BocHe u XepuerosuHe 3a nepunop 2015.-2016. NoanHe 6poj: 01-02-381/14 op 10.12.2014.ropuHe AOCTYNHA
Ha: https://skupstinabd.ba/2-registar/ba/0dluke/2014/381.%2045.-1%20-AKCIONI%20PLAN%20-
%20poloz+aj%20z+ena%20i%20rodna%20ravnopravnost%20B0S.pdf O6jaBmeHo y Cayx6eHOM raacHuKy bpuko
AMCTpUKTa BuX 6p: 49/14 op 24.12.2014.roA.

102 Opnyka rpapoHayenHuk, 6p:02-000118/18 (akt: 01.11-1161AC-001/18) oa 27.3.2018.roanHe, 06jaBmseHo y
Cayx6eHOM raacHuky bpuko auctpukta BuX 6p: 23/18 oa 1.6.2018.

103 HoBM AKLMOHU NMAGH HE MOMWHE MOCTOjaHe NPETXOAHOT AKLUMOHON MAaHa, Te CaMMM TUM HE aHaAu3upa Mjepe Koje cy
ocTBapeHe npeTxoaHum All

104 Ocum PapHe rpyne 3a paBHONpPaBHOCT NoAOBa Baape AvcTpukta n CKynIUTUHCKE KOMUCHUje 3a paBHONPaBHOCT
NMOAOBa, aKTEPU Cy LUMPOKO NOCTABAEHU U YKYUyjy BAapy U nHcTUTYUMje AncTpurkTa, CkynwtnHy AvcTtpukta, HBO cektop
u Meauje.

105 4 y HymepaLmju cneumonyHMX uMmeBa AKLMOHOT NAaHa HepocTaje peaHu 6poj 2 (Hymepauuja je 1., 3,41 5.)

106 Buwe y npunory 4
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Crpateruvja pasBoja Auctpukra 2008-2017. ropMHa y CerMmeHTy ynpassdama Ctparternjom
AePUHUCANA je HaunHe n3bopa NPUOPUTETHUX LIMABEBA HA FOAULLHEM HMBOY M Ha HaAUuWH
Kojum 61 ce obe3bujeprna ycnjelwHocT ocTBapewa CrtpaTtervje y UjeAoCTU, Kao M
n3BjellTaBaHe 0 cTeneHy ocTBapera Crpaternje. 3a n3BjelliTaBatbe O CTENEHY OCTBapeHa
Crpatervje HapAEXHOCT je AenermpaHa rpapoHavYeAHUKy AUCTPUKTa Ha HauuMH Aa jeAHOM
ropvlitbe m3BjelitaBa CKynwTMHY AUCTPUKTa O CTEneHy ocTBapewa CrpaTervje pasBoja
AncTpukra.107

HaunHu unsbopa npUOpUTETHUX LMdEBA 3a peanusaumjy Crpaternje Baapa je Bpluvaa
NPUAMKOM Npeararakba byleta AMCTPUKTA1o8, aan ce TOKOM peBU3urje HUCMO YBjEPUAM AQ je
Brapa ycnoctaBuAa CUCTEM MHAMKATOPA 3a Mjepemse YCrjeLlHOCTU ocTBaperba CrpaTteruje,
Kao U Aa je rpapoHavyenHuK AUCTPUKTa M3BjelutaBao CKynuTUHY O CTENeHy OCTBapeHa
nomeHyte Crpaterumje. ¥ NPUAOr HaBEAEHOM, Y MPOJEKTHOM 3apaTky 3a M3papy HoOBe
Ctpatervje pasBoja AMUCTpUKTAl®® Baapa AWUCTPUKTA M3jaBryje Aa  HWUCY YAaraHu
CTPYKTYPUCaAHM Hanopu 3a CnpoBoLlEHE U Npahere npeTxoaHe CTpatervje passBoja, Aa Huje
nocTtojana AedmMHUCaHa OAFOBOPHOCT U CTPYKTYpE 3a CnpoBOhewe, HUCY paheHu NAaHOBU
cnpoBohera, Kao HWM KU3BjellTaju 0 cnpoBohery CrpaTternje passoja Auctpukra 2008-
2017. roa..110

3a KoopAMHauUMjy U Hap30p Hap cnpoBoherweM CrpaTternje 6opbe NpoTMB Kopynuuje
Aunctpukta 3a 2018-2019. roanHy, AaBakbe MULLSEHA W UMHCTPYKUMjAa O MNUTakby
cnpoBohewa  Crpatermje U AKUMOHOr  rnAaHa, UWMeHoBaHa je, OAAYKOM
rpapoHavenHukalll, Komucuja.

TokoM crnpoBohera peBu3uje HUCMO AODWMAM MUCaHE MaTepujane Kojuma ce noTBphyjy
aKTMBHOCTW HaA30pa Hap cnpoBohewem CTpaternje u AKUMoHoOr naaHa. [lopea HaBeAeHor,
Y PEBM3MjKU CE HUCMO YBjEPUAM Aa je Komucuja 06e3bujearna MHCTPYMEHAT 3a NPUKYN/caHe
nopataka O UMMAEMEHTAUM|M U UHPOPMUCAAA jaBHOCT O pe3yATaTMMa MMMAEeMeEHTaLmje
AHTUKOPYNTUBHUX aKTUBHOCTU Kako je npeABUHEHO AKLUMOHUM NAaHOM112

Crpatervja KomyHukauuje Bnape Auctpukra 2017-2020. ropamHa 3a peaAunsauujy
NOCTaBMEHUX LMbdEBA NpeaBvha AOHOLWIEHE TOAMLLIEBUX KOMYHUKALUM]CKUX LUWbEBA U
rOAULLHY €BaAyalujy, OAHOCHY aHaAu3dy edukacHocTu. Crpatervjom je npeaBuheHoO aAa

107 Crpaterunja pasBoja, noraasme 10 YnpaBmare CtpaternjomM: ,AMHaMuKa peausauuje noapasymujesa nsbop
npuoputeTa 3a oppeNeHn NAaHCkK neproa. OBaje ce npeasuha aa T0 Byae jeAHOM FOAMLLIHLE MPUAMKOM YCBajakba bylleTa.
MN360opn NpropuTeTa, T€ pasAuKe y AMHAMULM peanr3almje NojeAuHnX UnmoeBa, oTBapajy notpeby ocTBapera KOHTPOAE
OBOr NOCTynKa. 3axTjeB 3a LUTO NOTNYyHWjUM OCTBapeHeM CBUX AnjenoBa CtpaTteruje je OCHOBHO NOAa3ULLTE OBE KOHTPOAE.
Aa 61 ce 0BO 0CTBApPMAO NOTPEBHO je yCnocTaBWUTU CUCTEM MHAMKATOPA 3a Mjepetbe YCnjeLHOCTM ocTBapersa CtpaTteruje.
[papoHauenHUK 61 jeAHOM roauilbe obaBjelTaBao CKynwTUHY O CTENEHY HEHOT OCTBapeHba“.

108 byuyetcka nHcTpykumja 1y cermeHTy lNporpamcke akTMBHOCTU UCTe AedUHULLE: AUCTa OCHOBHUX aKTUBHOCTU Y
OKBMPY AATOr Mporpama, Koje je HEONXOAHO CMPOBECTHU TOKOM GUCKAAHE FOAMHE Kako 61 ce MOCTUrao NPorpamMcku
onepaTuBHU LM/ (OCHOBHE aKTUBHOCTU U HAAAEXHOCTU KOPUCHMKA Cy HaBEAEHE Y 3aKOHCKUMM oapeabama Kojuma je
MHCTUTYLMja yCnocTaBbeHa Kao ByLIeTCKU KOpUCHUK. O6aBe3HO HAaBECTU U HAa3HAYUTU aKTMBHOCTU NponNucaHe
Crtpatervjom pasBoja bpuko aucTpukra BuX 1 octanMm cTpaTtellknM AOKYMEHTUMAa YCBOjEHUM OA CcTpaHe Baaae Bpuko
AUCTpUKTa buX.

109 Y ummy nspape Hose CrpaTternje pa3Boja AMCTpUKTa, Brapa AnCTpukTa nspaamaa MNpojekTHn 3apatak 3a nspapy
HaupTta HoBe cTpaTteruje pa3soja 1 oA CkynwtnHe AUCTPUKTa 3aTpaXKMAa CarAacHOCT 3a UCTMU.

110 Bnaapa AucTpukta, MNpojekTHn 3apatak 3a nspapy Haupta ctpaternje pa3soja bpuko anctpukra buX 3a nepmop 2018-
2025.roamHe; 6poj npeameta:02-000316/17, 6poj akta: 01.11-1161AC-012/18 op 28.2.2018.ropmHe

111 Oanyka 0 UmeHoBaky KomucHje 3a NpeBeHLMjy KOPYNLUMje U KOOPAMHALIM]Y aKTUBHOCTU Ha Cy3bujakby Kopynuuje
6poj: 48-001025/16 oa 16.6.2017. roanHe v AonyHa Oanyke 6poj: 05-001073/17 oa 19.3.2018.roanHe

112 AKUMOHM NAaH, Tauka 9.4 KoopanHauuja, MOHUTOPUHT U €Banyalmja aHTUKOPYNTUBHUX aKTUBHOCTU, aKTUBHOCT 2
“06e36MjeAUTH MHCTPYMEHT 3a NPUKYN/dakbe NoAaTaka 0 UMNAEMEHTALM]M @HTUKOPYNTUBHUX aKTUBHOCTU NPeABUNEHUX
OBWM akUMOHUM nAaHOM” UmnaemeHTaTop: Komucuja, POK: Tpy Mjecela HakoH yCBajatba akLMOHOT NAaHa; U aKTMBHOCT
8 “UHdopmucare jaBHOCTM O pe3yATaprMa UMNAEMEHTALM]E aHTUKOPYNTUBHUX aKTUBHOCTU NPeABUHEHUX OBUM
akumMoHuMm naaHom” UmnaemenTatop: Komucuja, Pok: lwectomjeceyHo
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Cektop 3a MHbOpMUCaHe M3BjellTaBa Baapy AMCTpUKTa 0 mmMmnaemeHtaumju Crpateruje
nyTem ropAMLLHLErN U3BjeLuTaja.

Y cnpoBohery peBusunje HUICMO ce yBjepuan Aa je Cektop 3a MHPoOpMUCaHE cavynHbaBao
rOAULLIHLE aKLUMOHE MNAaHOBE 3a MMNAeMeHTauujy CrpaTtervje, Kao HW WM3BjellTaje o
nmnaemeHTaumjn Crpaternje. CeKTop 3a MHGOPMUCAHE CauynHaBa FOAULLIBLW U3BjeLlTaj O
paay koju obyxBaTta CNpoOBEAEHE aKTUBHOCTM CEKTOPA aAl HE U HMXOBY Be3y ca YTBPHEHUM
CTpaTellKMM Un/ceBUMA.

KomMmyHMKauujcka cTpaternja CkynwtnHe Auctpukta 2016-2018.ropMHe 'y CermMeHty
npenopyka 3a cnpoBohera HaBoaKu Aa he MNpeacjeAHUK CKyNLWITUHE UMEHOBATU PaAHy rpyny
Koja he Ha Kpajy cBake ropnHe ussjewtasatu NpeacjeaAHUWTBO CKynwTMHE O CNPOBONERY
aKUMOHOT NAaHa U pesyATatMMa, a Nno UCTEKY nepuopa cnposohera CrtpaTternje noAHWjeTH
n3BjellTtaj o peaAnsdauuje Crpateruje 3a uMtaB NEPUOA.

Tokom cnpoBohera peBU3Nje HUCMO Ce YBJEPUAU Aa je papHa rpyna 3a MOHWUTOPUHE U
eBanyauujy Ctpatermje MMeHoBaHa, HUTKU Aa Cy M3BjeLlTaju 0 CNPOoBONEHyY cavyntbaBaHu. Y
TOKy je n3papa HoBor Ctpatelukor naaHa CtpyuHe cayxbe CKynwtrmHe AUCTPUKTA 3a uujy
n3papy je MMeHoBaHa paaHa rpyna, 3a notpebe koje ce Mamehy OcTanor BpLIM aHaAM3a
UMNAEMeEHTaunje KoMyHUKaLMOHE cTpaTeruje.

MUsBjelwwtajn o0 papny Brape Auctpukra 3a 2019.roauHy cappxe MnoTrnoraaBbda Koja ce TUuy
peaAM3aumje akuMOHMX MAaHOBa W TO: AKUMOHOr nAaHa 3a 6opby npoTuMB Kopynuuje,
nHdopMaumje o yyelwly y akTUBHOCTUMA U peasrsaumnju unmeBa pedopmMe jaBHe ynpaBe y
CKAapy ¢ PeBuanpaHum akumoHMM naaHom 1 (PAM1) 3a pedopmy jaBHe ynpaBe y buX u
HajsHayajHWje akTMBHOCTU W MOCTUTHYTU PE3YATATU PAAHUX TWjeAa Ha HUBOY buX y kojuma cy
3BaHWYHO aHraxxoBaHW NpeacTtaBHUUM Bpuko AUCTpuKkTa buX.

MNMopauu Baape cappxaHu y NU3BjellTajy o paay, a Koju Cy NPpe3eHTOBaHU 3a UMMAEMEHTaUN]y
AKUMOHOT NAaHa 3a 60pby NPOTMB KOPYMLUMje HUCY Y BE3M Ca aKTUBHOCTMMA NpeABUREHNM
AKLMOHMM NAGHOM.

0631pOM Aa MHCTUTYLM]jE MAM NOCEBHO MMEHOBaHa TWjeAa Koja Cy HaAAEXHa 3a cnpoBohere
cTpatervja He wu3BjeluTaBajy O MPOBEAEHUM aKIMBHOCTUMA MO CBUM MAQHUPAHWUM
aKTUBHOCTMMa M3 aKUMOHOI MAaHa, y3pouuMma HeusBplUEHa, YTPOLUEHUM CPEACTBUMA,
eBeHTyaAHUM npobremuma M npeano3uma 3a yHanpehuBawe, Baapa v CkynwTtuHa
AVCTpUKTa HEMAjy OCHOB Aa AOHOCE 3aKbyuke U npeay3vmajy baaroBpemMeHe KOpeKTMBHE
aKTUBHOCTM U HaNOXe KOPEKTUBHE Mjepe Kako OM ce YCBOjeHM CTpaTelKu UMHEBU Y
ANCTPUKTY OCTBapPUAM.

Mpakcy m3BjellTaBaka jaBHOCTU U MNOAM3aHba HUBOA OAFOBOPHOCTU Y UMMAEMEHTaUMjU
AaKTMBHOCTM NO YCBOjEHOM aKLMOHOM MAGHY YOUMUAM CMO Y UMNAEMEHTaLMjU AKLMOHOT NAaHa
CkynwtuHe AUCTPUKTa 3a yHanpehuBate HeHe YAOTre y MPOoLECY EBPOMNCKMX MHTErpaumjalls,

113 Ha 23. cjeaHnum CrynwituHe bpuko auctpukra buX 17. jaHyapa 2018. roaMHe NocAaHWUUM Cy pasmaTtpani v YCBOjJUAK
peBuAaMpaHn AKuMoHM NaaH CkynwtnHe Bpuko ancTpukTa buX 3a yHanpehuBake heHe yAore y NpoLecy eBpOnCKUX
WHTEerpauuja. PeBusuja AKLMOHOT NA@Ha Koju je yCBOjeH Y jaHyapy 2016. roaMHe oAHOCKAA ce Ha yTBphKBaHe HOBUX
POKOBa peaAnsaLmje Npenopyka Koje HUCY MMNAEMEHTUPAHE Y MPETXOAHOM Neproay. AKUMOHMM NAGHOM yHanpehusata
ynore CkynwituHe bpuko auctpukta BuX y npouecy EY nHterpaumja poeduHmncaHo je 276 npenopyka koje Tpeba cnpoBectu
Ha NMOAUTUYKOM M aAMMHUCTPATUBHOM HUBOY. OBpasaaxyhu pasnore U notpeby pesuanje AKUMOHOT NAaHa JoBo Maaun,
weod CrpyuHe cayxbe CkynwiTMHE PeEKao je Aa je y NPOTEKAOM NEPUOAY Pearn3oBaH orpaHuyeH 6poj npenopyka v Aa je
Kao HOBW POK MMMNAEMEHTaLMjE NPENopyKa Koje H1CY crnpoBeaeHe yTBpheH HoBembap 2018. roanHe. YcBajajyhu
peBuaMpaHn AKLMOHM NAaH CKyNWTWHA je u3pasuaa CBOjy ONPEAUE/SEHOCT Aa UHTEH3UBKPA peaAr3aLmjy Nnpenopyka.
Ouekyje ce pa he ToMe AOMPUHKETU M KOHAYHO ycnocTaBrake EY jeamHuue y CkynwtuHu Bpuko auctpukta buX 3a kojy
Cy CTBOPEeHU GOpMaNHO-NPaBHU K GUHAHCHJCKU NPEAYCAOBM U MPEOCTANO je Aa CE CNpoBeAe NnpoLeaypa 3anol/baBarba
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CkynwtuHa AUCTPUKTa je jyha 2018. roaAMHe 3ak/myukoM 3apyXuMAa KoOMUCK)y 3a eBpPOncke
WHTErpaumje U BULLIET CTPYYHOTr CapaAHMKa 3a NnpaBHa NUTaka U XapMOHKW3aLUMjy nponuca
3a UMNAEMEHTaUMjy npenopyka. Komucuja 3a eBporcke MHTErpaumje je yBeaa rnpakcy paaa
Ha HauMH Aa CBaKMx 15 pAaHa OAPXM CjeAHULY Ha Kojoj padmatpa oppeheHn 6poj npenopyka
(5-6), 3a Koje cy oppeheHun nojeAMHaYyHu

POKOBW 3a WUMMAEMEHTaUMjy, Ka0 U Aa Ce Y CAyYyajy HeMOoryhHOCTM WMNAEMEHTauuje
HaAANEXHU HOCMOLM 3a peaAnsaupjy npenopyka mMsjacHe 0 pasno3numa koju oHemoryhasajy
nMnAemMeHTaumjy. Takohe je yBepeHa Mpakca Aa Ce HaKOH OApXaHe CjepHWuue nytem
MHTEPHET cTpaHuue CKynwTuHe jaBHOCT obaBjeliTaBa 0 akTMBHOCTMUMa Komucuje. Mpema
n3jaBama HapAeXHUX, BPOj peann3oBaHUX AaKTUBHOCTM M3 AKLMOHOIM MAAHa je 3HauajHo
nopacrtao (y NpUMAOry HaBEAEHOr je U usjaBa npeacjepaBajyher Komucuje 3a eBporcke
nHTerpaumje CkynwtnMHe AUCTPUKTA NPUAMKOM YCBajakba HOBOI PeBUAMPAHOr akLMOHOr
nAaHa Ha 60. cjepHnum CKynwtuHe AncTpukTa).114

3.2.2. UsBjewwtaBare 0 eBaryaumju

MocebHo 1U3BjeTaBatbe 0 eBaAyaumju CTpaTteruja, TOKOM Bpluera peBU3uje H1je yTBpheHo.

UHbopMauuje 0 TOME jecy A U Y KOjOoj Mjepu NOCTUTHYTU pPe3yATaTh U OCTBApPEHU LIN/EBU
KOjW CY NAAHMPAHU Ha y30PKy CTpaTeruja HUCY 6uAe AOCTYNHE PEBU3UjU.

Koa Crpatervje KomyHukauuja Brape AUCTpUKTa je npeABUMNEHO Aa ce crnpoBohere npatu
KPO3 eBanyalMjy Ha FOAMLLHEM HMBOY M A@ CE aHaAM3a yunHKa obaB/ka y OAHOCY Ha onLiTe
n cneundunyHe

Un/ceBe, METOAOM KBAHTUTATUBHOI U KBAAUTATUBHOI UCTpaxXuBamwa. Mehytum, yTBpAUAK
CMO Aa HUCY

caunmaBaHu nocebHW U3BjelTaju 0 eBaAyaumju, BEN je y CKAOMY roAMLLHMX M3BjeLTaja O
papy Cektop 3a MHPOPMUCaHE M3BjellTaBaod CaMO O MPOBEAEHWMM aKTMBHOCTMMa 6e3
eBaAyalMje OCTBapeHUX pesyAataTa U LMbeBa.

HecnpoBoheweMm eBaAyaumje Ha npumjepy Ctpartermnje pasBoja AUCTPUKTA Koja je Tpajana
pecet (10) roamHa, Baapa, CKynwTMHa M jaBHOCT yCcKpaheHe cy 3a MHpopmauuje Koju
LUN/HEBU EKOHOMCKOT, COLMjAAHOT, EKOAOLLIKOT, MPOCTOPHOI U MHCTUTYLIMOHAAHOT pa3Boja Cy
NOCTUTHYTU HEHOM MMMNAEMEHTALMjOM.

Be3 cnpoBeaeHe eBaAyauuje, He MOry ce WAEHTUOUKOBATM MPEAHOCTU U HepoCTaum
cTparteruje, He MOry ce npyXuTM MHoopmMaumje o NoTpebHUM NobosLLakbUMa U KyYHUM
KOHTEKCTYaAHUM aKTopMMa M HE MOXE Ce MAEHTUPUMKOBATM Aa AWM je NpPOBEAEHa
WHTEPBEHLMja onpaBAana AOAjE€/sUBaAHE jaBHOM HOBLLA.

3.2.3. AKTuBHOCTM BAape AUCTpUKTa Ha npaheny yCBOjeHUX cTpaTeruja

Brapa AMcTpuKTa HWje ycrnoctaBMAa Mpakce papa kojuma 6u ce 06e36bujeanno
6AaroBpeMeHo pasmaTtpame usBjeluTtaja o cnpoBofery Kao U eBaAyaumju cTpateruja, kao
OCHOB 3a AOHOLLEH€ 3aKhbyyaka U 6AaroBpeMeHo npeay3vMate KOPEKTMBHUX aKTUBHOCTMY.

CTPYYHOr CaBjeTHUKa 3a eBPONCKe UHTerpaumje. https://www.parlament.ba/Publication/Read/13619%title=bilten-o-
evropskim-integracijama-parlamenata-u-bosni-i-hercegovini-decembar-2017.-/-februar-2018.—broj-2&pageld=239

114 https://skupstinabd.ba/ba/1938-okoncana-60-redovna-sjednica-usvojen-revidirani-akcioni-plan-unapredenja-uloge-
skupstine-u-kontekstu-eu-integracija-ba.html
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Y Bnapn AMCTpuKTa ce He npaTte obaBe3e M POKOBM 3a AOCTaBy WM3BjellTaja U HUje
ycnoctaB/mdeHa 6a3a AOCTaB/AbEHMX M3BjeLLTaja 0 cnpoBoNerby M eBaAyalUmjm cTpaTteruvja.

Y Baaau AUCTPUKTa, 3@ nocMaTtpaHe ctpartermje, HUKO HWje npatuo AedpUHUCcaHe HaumMHe U
POKOBE 3a AOCTaBYy M3BjellUTaja O cTpaTervjama.

Y Braan AUCTpUKTaA ce He BOAE €BUAEHLIMjE AOCTaBbEHWUX M3BjellTaja, HUTU Ce TakBU
n3BjeLuTaju HakoH
pa3maTtpatba 06jaBryjy Ha BEG-CTpaHULN.

Y Tllporpamuma papa Baape HUCY NAaHMpaHe aKTMBHOCTM pasmaTpara W3BjeluTaja o
crnpoBohery M eBaAyaLmju cTpaTeruja.

Y wusBjewrTtajuma 0 papy Baape Hema vHbOpMauMja O cayMHbaBaHMM M3BjellTajuma o
CnpoBoOhekry CcTpaternja n3 HAAAEXHOCTH.

Y u3BjewTajuMa 0 M3BpLIeHy Oyleta AUCTPUKTA OYLIETCKM KOPUCHUUM obpasnaxy Aa je
HepeaAM3aumja M3pape CTpaTeLKOr AOKYMEHTa AOBEAa AO HUWXEr cTeneHa W3BpLleHa
opobpeHor byeta.115

Tokom wumnaemeHtauuje CrpaTtervje pasBoja AUCTPUKTaA, Baapa HUje wm3BjellTaBana
CKYMLITUHY O peaAu3auunju aKTUBHOCTU Ha MMMNAEMEHTaUMjKM, a No ucteky Crpartervje 3a
AECETOroAMLWHKN Nepnoa Brapa HUje caumHMAa HU NpepnoXmnAa CKYMLWITUHW Ha pa3MaTtpatse
n3BjeLlTaj 0 NPOBEAEHUM aKTUBHOCTMMA M OCTBApEHUM edeKTUMA.

3.3. AktuBHocTn Brape AUCTPUKTa Ha yHanpehuBamy npoueca ynpasbaka cTpateryjama

MNotnucuBarem [poToKoAa O capaarbl ca [1pojeKToOM MHTErpucaHor AOKaAHOr pa3sBoja
(3.10.2017.roamHe) Brapa AUcCTpukTa ce obaBesana, M3Mehy OCTaAor, Ha capaakby Y M3paAK
Crpatervje pasBoja AWUCTPUKTA, Te jauyarby WMHCTUTYLMOHAAHOI OKBWUPa 3a ynpaBbahbe
pa3BojeM.

115 Mpumjep 3a 2018 roanHy: Peannsaumja Ha yroBopeHnm ycayrama y MNopoajenserby 3a noppuky M3, HBO m YT usHocu
77,13 % (HWje peanM3oBaHa npoueaypa 3a U3paay cTpatervje 3a Maaae bpuko amctpukra buX jep je Bujehe/Casjet
MAAAMX KacHO pernctpoBaHo); NokpeHyTa je npoueaypa jaBHe HabaBKe M AOHECEHA je OAAYKa O M3BOpPY HajMmoBO/SHUjer
noHyhaua 3a:"U3papy Ctpateruvje passoja bpuko anctpukta buX 3a nepunop 2019 po 2026. roamMHa" (HajnoBoO/sHM]A
noHyAa usHocu 76.050,00 KM aau ce yroBop joLu yBUjEK HUje noTnncao 360r yroxeHe xanbe Ha OanyKy 0 n3bopy
HajnoBo/HMjer NoHyhava. KaHueaapuja 3a pa3maTtpatrse xanbu n3 CapajeBa jow HUje AOHWMO KOHAYHYy OAAYKY);

Mpuwmjep 3a 2017. roanHy: Mosuumja 613900 Huje y CkAapy Ca NAaHOM U3 pasAora LUTO HWje peaan3oBaHa npoueaypa 3a
u3papy ctpaterunje 3a Maaae bpuko anctpukta buX 36or kpatkohe BpemeHa U O63MPOM Aa je cTpaTeruja y npoueaypy
AOHOLLIEHA, @ NPOLEC oLjeHVBarba he 6UTK peaansoBaH y 2018. roanHu, Tako Aa Moaoajesere Huje y MoryRHoCTH
npoBecTy npouec obyka 3a 2017. roAnHy;

Mpumjep 3a 2016. roanHy: YKynHO OCTBapeHu pacxoAu 3aocTajy 3a NAaHUpaHoM AMHaMnKoM 3a 10% LuTo je nocreamua
npuje cBera HUCKOT NPOLEHTa peaan3aumje Ha eKOHOMCKOM Koay 613900 - YroBopeHe ycayre, jep Opjemserse Huje
peaArM30Ban0 aKTMUBHOCTU Ha NAahakby peryaauMoHmWx NAaHOBa 3anoYveTnx y paHujeM nepuoay Te Pesuaunje ctpateruje o
3aLUTUTM XMBOTHE CpPeArHe 360r HeycBajara Ha CKynLITUHM.
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HakoH cnpoBeaeHe aHann3ells, namujereH je opraHMsaumoHn naanll’” Baape AUCTPUKTa,
2018. roavHe 1 ycnoctaBmeH je OACjeKk 3a cTpaTeLllKo NAaHUpatells,

Y peuembpy mjeceuy 2019.ropuHe (Ha HacTaBKy 72. peAOBHe cjeaHuLe) Baaaa je npumunaa
K 3Haky NHPOpMaLMjy O CTamy CTpaTellkor naaHupawa y AMCTpUKTy ca OnepatuBHUM
NAaHOM 3a yHanpehuMBake CUCTEMa CTpaTELLKOr NAaHWparka U ynpaBksakba Pa3BojeM Y
AUCTPUKTY.

Mo ocHuBamy OAcjeka 3a cTpaTelko NAaHUpare AUCTPUKTA UCTU je OA CBUX UHCTUTYLUM]a
ANCTPUKTa 3axTHjeBao MHPOPMaLMje O CPEAHOPOUYHMM U CTPATELLKUM AOKYMEHTUMA Koje
npuMjerbyjy U3 CcBOje HapAnexHocTn (debpyap M centembap 2019.roamHe, mapt
2020.ropamnHe). UHdopmauuje n AoKymMmeHTaumja Kojy je Cektop oBUM NyTeM NPUKYNUO HUje
KOMMAETHA.

Y peuembpy 2019. roanHe (16. 12. 2019. roamMHa) notnucaH je [POTOKOA O AOMyHU
MpoTokoAa O capapawk n3mehly Baape Auctpukra m ILDP-a npema Kojem cy AOAQTHO
AedUHUCAHM MehycobHM oaHocH ILDP-a u Baape Avctpukra. Mo notnucrBakby MpoTokoAa 0
AONYyHW [POTOKOAA MHTEH3UBUPAjY Ce aKTUBHOCTM BArape AUCTPUKTa Ha U3paAn U AOHOLLIEHY
Crpateruvje pa3Boja AUCTPUKTA U aKTUBHOCTW Ha yCNOCTaB/bdaky CUCTEMA CPEAHOPOYHOT U
CTpaTeLLKOr ynpaBsatba AUCTPUKTOM, Te NOAOBUHOM 2020.roanHe (Ha 79. cjeaHunum) Baapa
pa3martpa 1 ycaja npeanora OAAyKe 0 UMEHOBaky YAQHOBA paAHe rpyne 3a yTBphuBake
KOHUENTa U3rpapHe CUCTEMa CTpaTeLlKor NAaHUpaHka U ynpaB/sakba pa3BojeM y AUCTPUKTY.

116 “Op, cTpaHe lNpojekta MHTErpUpPaHor AokaaHor passoja (MAAIM) je usBplueHa aHaAn3a KanauuTeTa U MOAEAa 3a
nAaHMpame M yrnpaBbake pa3BojeM jaBHe ynpaBe bpuko AUCTpuKTa buX ca unmem npeHTMdUKaLmje opraHMu3aumoHUX 1
dYHKUMOHAAHMX HepocTaTaka y obAacTv NAaHWpaa U ynpaBicakba pa3BojeM y bpuko AMcTpukTy buX, kao 1 u3papa
npujeanora 3a yHanpehewe cucTteMa ynpaBsatba Pas3BojeM Y 0BOj aAMUHUCTPATUBHOj jeAMHUUM BocHe 1 XepueroBuHe.
JepaH oa KeyyHMX Hanasa AHanuse je unhbeHuua pa (debpyap 2018.roamHe) y Bpuko anctpukty buX He nocrtoju
WHTErpaAHW KOOPAMHMPAH CUCTEM Pa3BOjHOT MAAHWPakba M ynpaB/caka Pas3BojeM, Te Aa Cy kanaumuTeTu 3a pa3BojHO
nAaHUpare U peaAmsaumjy pa3BojHUX NpuopuUTeTa AMMUTUPAHU U HEAOBO/SHU, CA HUCKUM CTEMEHOM KOOPAMHaUMje
n3mehy opjesera. M3 HaBeaeHor pasnora je aeHTdUUMpaHa notpeba 3a ycnocTaBdakbe OpraHu3aLmoHe jeAuHULEe 3a
ynpas/marbe pasBojemM, Koja he 06e36ujeaAnTn apekBaTaH HUBO NAAHUpParba, Npahera U BpeAHOBaka U OCHaXMUTH CUCTEM
epukacHor yrnpasmaka pa3BojeM Ha HUBOY bpuko anctpukta buX. OBaj Hanas je npe3eHTupaH npeacTaBHUUMMa Brape
Bpuko ancTpukta buX, CkynwtnHe bpuko anctpukta buX n BaxHujum MHCTUTYUMjama Bpuko aucTpukTa BuX y jyHy
2018.ropnHe. Kao npBo pjeluere 0OAHOCHO MOAGAMTET 3a YCMOCTaBy CMCTEMa NAaHWpakba U ynpasbsakba pPa3BojeM y
Bpuko AMCTpUKTY BUX NpeanoXeHo je dopmuparbe opraHn3aumoHe jeAMHULE Y OKBUPY onuca nocaroBa Cektopa 3a onwwite
NMOCAOBE M CTPaTELLKO NAaHupare, OAHOCHO OACjeKa 3a CTpaTeLlKo NAaHupare npu KaHueaapujy rpapoHavenHrka
Bpuko aucTpukta buX”.

117 OpAyKa 0 U3MjeHaMa M AoyHama OpraHmM3aLMoHOr NAaHa KaHuenapuje rpapoHayvenHunka bpuko anctpukta buX
npeunwheHn Tekct 6poj 33-001490/15 op 12. 1. 2017. roanHe 6poj npeameta 33-001490/15 6poj akra 01.1-
1141CM-0071/18 op 19. 4. 2018. ropmHe, y okBupy Cekpetapujata Brape bpuko amctpukta buX, opHocHo Cektopa 3a
onhe NocAOBE M CTPATELKO NAaHMparse, yecnoctaBnreH je OACjek 3a CTpaTeLKo NAaHMUpaH-e.

118 KappoBCKo nonywaBake OACjeka 3a CTpaTellko NAaHMpakse 3aBpuleHo je 18.03.2019.roamnHe.
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4. 3AK/eYYLIU

lNonasehn op Tora Aa je cBpxa OBe peBu3Mnje pAa yTBpAM Aa AM Baapa, CkynwiuvHa w
MHCTUTYUMje AUCTPUKTA Npepy3umajy cBe notpebHe mjepe kako 6u ce o0be3bujepro
ebdrMkacaH W TpaHCnapeHTaH CUCTEM MAaHMpara, M3pape, YCBajarba, CnpoBohena
cTparteruja, Kao v u3BjelTaBaka O CNPOBONERY cTpateruja u NOCTUrHYTUM pesyATaTumMma u
epektMma, TMM 3a PeBU3UjY YYMHKA je MO MNPUKYNHEHUM HaAa3MmMa A0 KOjUX je AoLlao
3aKk/myunMo Aa je npouec ynpaBsdakba cTpaTerdjama y AUCTPUKTY HeeduKkacaH U Aa NOCTOjU
npocTop 3a nobomLuame.

Henoctojakbe nponuca Kojuma ce peryanlle ynpaBkake cTpaTervjama, ycrnocTaB/beHe
npakce nAaHWpaka, U3pape, ycBajakba, CnpoBohena, M3BjelTaBakba O CNpoBohewy U
eBaAyaluju cTpaTernja, Kao U HEeAOBOAAH aHraXmaH CBUX YUYEeCHMKa, YTUUAAM Cy Ha
HeepMKaCHOCT Npoueca ynpaBsdakba cTpaTerMjama y AUCTPUKTY.

lNMocreanue HeedbMKaCHOr ynpaBdake CcTpaTernjama Oraepajy ce y HenocTmMsamy WAU
Kallhserby Y MOCTU3akby 3aupTaHMX UM/bEBaA, OAHOCHO M30CTaHKy HanpeTka y obaactuma y
KOjMMa ce CTpaTervjomM Xemeno yHanpujeAutn ctamse. Nopea HaBeapeHor, 6e3 edpukacHor
ynpaB/aka cTpaTterMjama pusnkyjy ce cBe HakHaAHE OAAYKE Koje ce Ba3unpajy Ha UCTUM U
KojuMa ce 0b6AnKyje cnpoBONeHE jaBHUX MOAUTUKA Y jEAHO] MAM BULLE 0BAACTH.

MN3ocTaHak apeKkBaTHE aHaAM3€e NOTEHLUMjaAHUX PU3MKa 3a CNPOoBONeHEe cTpaTternje Koja bu
Tpebano Aa NPETXOAM M3PaAM CTpaTervje yMHOrome AOMPUHOCKU Aa Ce Ha NpobremMe KOA
cnpoBoNnera cTpartervje He oAroBapa aAEKBaTHO U HE NpUMjerbyjy ce Mjepe 3a OTKAaHahe
pU3nKa jep Ucte HUCy 6AaroBpeMeHO HU pas3maTpaHe.

locreaMyHO ce AOBOAM Yy MUTakbe U Aase yCrnocTaBbame MNPUOpUTETa, YCMjepaBakbe
WHBECTUUMja W CTBaparbe OCHOBa 3a pacrnopjeAy jaBHMX pecypca, a CBe Ca UUAEM
braroBpemMeHor npuaarohaBarba noctojehe jaBHE NOAUTMKE U O0OAMKOBaHa HOBE,
edunKacHuje U edeKTMBHUje jaBHE MOAUTUKE Kao MHCTPyMEHTa 3a Hanpepak y oApeheHo)
obaacTu.

Crpatervje 3a Koje je MUCTEKao POK 3a CrnpoBohere, a UMK UMDEBU U edDeKTU HUCY
MOCTUTHYTU, MOFYy UMaTU 3a MNOC/HEAULY HEHAMjEHCKM YTPOLUAK CpeAcTaBa M pecypca
YTPOLLUEHMX 3a U3PaAY U CNPOBONEHE cTpaTermje, NPonyLTakbe KOPULITEHA NOTEHLMjAAHUX
CcpeACTaBa M3 pacrnoAOXMBUX PpOHAOBA, Te CTBapajy AOW WMMUL 3@ jaBHE WHCTUTyUMje
AVCTPUKTA U AOBOAE AO FyOUTKa NOBjepeHa jaBHOCTU y NMOCTU3aHe HaNpeTka y 0APeNEHO]
obaacTu.

AoHoLllene cTpaTeruja, HMje camo cebu Un/b, U Kako ce Nokasano, HUje AOBO/bdAH YCAOB Beh
notpebaH NpPeAycAOB 3a peannsauunjy npepBuheHMX UumeBa, akTMBHOCTM M Mjepa 3a
Hanpeaak y oapeneHoj obaacTu.

3aKk/myuum A0 KOjUX je AOLLAa peBU3Kja Cy crepehn:

4.1. MNpouec nAaHUpara cTpaTerMja Huje ycnoctaBsbeH Ha HauMH Koju 06e36jehyje noanory
3a epuKacHy U3paay, yceajare 1 cnpoBohere cTpaTteruja.

Henocrtojarbe nponuca Kojuma ce peryavile ynpasmsarbe crpatervjamMa, kao U ctpaTtellko
AYrOPOYHO MAAHUpaHe, AOBOAU AO PA3AMUUTUX NMPAKCKU Y CBMM CErMeHTMMa ynpas/sana
cTparternjama.
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Mpouec npepnaratba M NAaHUparba crpatervja He ob6es3bjehyje aHaan3e MoryhHOCTM 3a
CNpOBONEHE UCTUX Ha OCHOBY jaCHO AebOUHUCAHE BU3KUjEe W NPaBHOI OKBUPA, T€ NMPOLjeHe
KanaumteTa 3a cnpoBohere, Kao W npuoputM3aumnje U HWje ycarAaleH ca OCTaAuM
NAGHCKUM AOKYMEHTMMA, LLUTO MOXe Aa AOBEAE AO 3acCToja y CBUM HapeAHUM aKTMBHOCTMMA,
a Y KOHa4YHUUU A0 HEOCTBapPEHA LUU/HEBA KOjU Cy Ce XebeAn NOCTUNMN.

4.2. UsBjeluTaBakse 0 cTpaTeryjama He o6e36jehyje notpebHe HGOpMaLmje 0 ocTBapEHUM
pesyataTumMa U UMAEBUMA, Kao HU npobaemuma y cnpoBoheny, npearo3umMa  3a
yHanpehuBake, Ha OCHOBY KOjux 64 Tpebaro NpeAy3sMMaTi aKTUBHOCTU Ha yHanpehuBatby.
Nako 6u ce morno pehn pa BehnHa ctpaTteryja Mma paspaheHe mexaHM3me 13BjeluTaBatba,
M30CTaA0 je HUXOBO €eOdUKaCHO CrnpoBONEHEe U OCTBaApeHe LUMMAEBA MOCTABASEHUX
cTparernjom.

M3ocTaHak u3BjeliTaBarba U CBUX PEAEeBaHTHUX WMHOOpMauMja Koje Tpeba pa npyxe
M3BjellTaju 0 CNpPoBONeHy MOry Aa YTUUY Ha Aakbe OAAYKE Koje ce Ty BAaaroBpemeHor
npuaaronNaBara M KOpeKuuja, a Kako 6M ce OArOBOPMAO Ha npobreme M M3a3oBe U
06€e361jeANAO NOCTU3aHe NAAHUPAHUX LM/bEBA.

Moxe ce pehu pa je 0BO pesyATaT cBera NpeTxoAaHor, HepedbrHUCaAHOr HauyMHa NAaHUpaHa
1 n3pape

cTpaTeruvja, NoAjeAe HaAAEXHOCTM U OATOBOPHOCTU U/UAM HEAOBO/AHE Bpure 3a MOCTUTHYTUM
edpeKktuma.

be3 ycnoctaBmeHor cuctema npaherwa cnpoBohera akTMBHOCTM M OCTBapeha Uu/beBa
Baapa, a notom 1 CkynwtMHa AUCTPUKTA AOBOAE Y NUTake A0BPO ynpaBsakbe U AOHOLLIEHE
CBUWX OAAYKA Koje Tpeba 6asupati Ha UCTUM.

4.3 Baapa v CkynwtMHa AUCTPUKTa HEAOBO/AGHO edUKaCcHO YAaXy Hanope y yHanpehusame
npoueca CcTpaTeLKor ynpasisaka y AUCTPUKTY.

Jauamy Kanauuteta 3a cTpaTellKko ynpaBbdane Baapa je npuctynuaa 2011, ropnHe (Kpos
Pedopmy jaBHe ynpaBe 1 PeBuanpaHu akumMoHu naaH 1). Motpeby 3a jauarbeM KanauuteTta
3a ynpaBbdatbe pasBojeM Baapa je nckasana u y oktobpy 2017. roauHe, notnucyjyhu
MpoTokoA O capapkn ca [1pOjeKTOM MHTErpucaHor AOKaAHOr pas3BoOja, OCHUBaHEM
opraHusauMoHe jeAuHULE 3a cTpaTelKo ynpaBbdamwe y 2018. roamHn. Y 2019. roamHu,
youaBa ce UHTEH3MBUpPate aKTUBHOCTU BAape Ha CUCTEMCKOM yHanpehMBamy CcTpaTeLlKor
ynpaBmama y AUCTPUKTY, NpeararatbeM HOBOr 3akoHa O OyleTy, pa3maTtpareM CTarba
CTpaTelKor ynpaB/isakba, NOTNUMCUBaHkbeM AOMYHE MPOTOKOAA O capaAkbl U MMEHOBaHEM
THjena 3a yTBphHMBame KOHUEeNTa yHanpehuBakba CUCTEMa CTpaTeLllKor nAaHupakba W
yrnpaB/sarba pa3BojeM y AUCTPUKTY. Ho nopea HaBeaeHor, Braaa je 2017. roAMHe CaunMHUAS,
aAM A0 OKOHYaHa PeEBU3NjE, HUje YCBOjUAA OAAYKY KOjOM ce ypehyjy NMOCTynum naaHupama,
npahewa M U3BjellTaBakba O peaAu3alnju YCBOjEHUX cTpaTtervja M naaHosa Baape u
WMHCTUTYUMja AUCTPUKTA.

CkynwTrMHa AWCTPUKTa je ycBajakbeM HOBOr 3akoHa o 6yuety, 2019. ropnHe, Ucka3ana
YCMJEPEHOCT Ka CTpaTeWKoOM [MAaHUpakwy W ynpaBdawy y AWUCTpUKTy. Takohe, vy
2019.roanHu, CkynwtMHa je, namehy octanor, 3aBoAy 3a NAaHWpake, NpojeKkToBake U
pa3Boj AUCTPUKTa NOBjepruAa HAANEXHOCTU NAGHUPaHa 1 U3paae cTpartervja AUCTpUKTa.
HeedukacHoCT y yHanpehuBare Mpoueca CTpaTelkor ynpaBbdaka HeedukacHowhy y
npouecuma nAaHWpawa, W3pape, UMMAEMEHTaumje, u3BjellTaBaa W €eBaAyauuje
cTparternja y AUCTPUKTY.
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5. NPEMOPYKE

HakoH cnpoBepAeHe peBU3Mje CTEYEHO je yBjepewse Aa ce cTpaTervjama AUCTPUKTa He
ynpaB/da Ha edurKacaH HauMH M AQ MOCTOjU NPOCTOP M notpeba 3a yHanpehuBareM OBUX
aKTMBHOCTKN Y BAaan ANCTpUKTa.

Ha ocHOBY cripoBeAeHOr UCMUTUBaHa, MPE3EHTOBAHMX Hana3a M 3aKkbydvaka, peBMU3Nja HYAU
npenopyke u4ujomM je WMNAEMEHTaUMjoM Moryhe yHanpujeaAut npouec YyrnpaBisarba
cTpaternjama AMUCTPUKTa, npuje cBera Baapan AUCTPUKTA KaO KbYYHO] WUHCTUTYUMjU 3a
ynpaBkcate cTpaternjama, Kao U MHCTUTYUMjama AMCTPUKTa KOje YyUYecCTBYjYy Y NAaHUpPaHY,
n3paau, CNpoBohewy 1 U3BjellTaBamy O cTpaTternjama.

Mpenopyke Banaau AUCTpUKTa 3a YHanpehuBake CTpaTeLLKOr yrpaBsbakha:

- [lotpebHo je Aa Baapa AUCTpPUKTA ycrnocTaBA U MPOMUCUMA YPEAU CTpaTeLLKO,
AYropoOYHO NAaHWpaHe, Kako je To 3aKoHOM o byuety AUCTpUKTa AePUHUCAHO.

OBO noppasymujesa:

M3papy W ycBajatbe MeTopoAOrMje 3@ UM3paAy  CTpaTellkux  AOKYMeHata U
UMMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHaTa, OAHOCHO MPOMNUCMBaHE METOAOAOTMjE 3a MAAHUpaHE,
n3papy, npaherwe M U3BjellTaBakbe O CMpoBoONewy W eBaAyauumju cTpaTernja, kao u
yTBpH1Bare OCHOBHMX U 0H6aBeE3HMUX KaTeropuja Koje Tpeba pAa CappXu CBaKuM AOKymMeHaT
cTpaTteruje u akuMOHM NAaH.

- TotpebHo je poa Brapa AUCTpUKTa yHanpujeaAn NpoLece CTPaTeLLKOr NAaHUpaka.

Moa oBMM ce NpPBOOUTHO NOAPa3yMujeBa:

AHaAM3y 1 yTBpHUBaHe NPpUOpUTETA NPUjE NAAHMPaHa CTpaTernja KPo3 NAaHCKe AOKYMEHTE,
a NOTOM KpO3 aHaAM3y MOjeAMHauYHUX AOKYMEHaTa NpeaAora cTtpaTervja ca acnekra CBMX
dGOpPMaNHUX U CYLUTUHCKUX CappXaja, Ha OCHOBY KOjux b1 ce AOHMjena OAAYKa Aa ce UCTa
yCBOjM.

MpumjeHy oapepaba 3akoHa o byleTy kojuma ce obesbjehyje ycaraalleHoCT NAaHUPaHKUX
cTparterunja Kpo3 cBe NAaHCKE AOKYMEHTE.

- NotpebHo je Aa Brnapa AUCTpUKTa YyHanpujeAu U YTBPAU jeAUHCTBEH OKBUP HauuHa
usBjewTaBakba O cnposohewy cTpatervja M eBaAyaumju, Ojaya CBOjy YAOry Yy
npahiewy, aHaAnMsn U npeay3avuMaky KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTU M YCMOCTaBuU
TpaHCnapeHTHe eBUAEHLMje CBUX YCBOjeHUX cTpaTtervja u ussjeLltaja 0 UCTUM.

OBoO noapasymujeBa:

PasaBajatbe M3BjeluTaBakba O CrpoBONery cTpaTernja U M3BjellTaBaka O eBaAyaumju
cTpareruje.

M3BjewTajn 0 cnpoBohey cTpatervja Tpeba aa byay jacHM u cBeobyxBaTHKU, NOBE3AHU ca
aKLUMOHUM MAQHOBMMA W Ha jacaH Ha4yuH NPYXWUTU YnTaoly MHGOPMALMj)y KOje aKTUBHOCTU
CYy CNPOBEAEHE, Y KOjOj MjEpH U Y KOM POKY, @ ako HUCY HaBeCTU pa3nore. Takohe, u3BjeLuTaju
0 cnpoBohewy Tpeba Aa cappxaBajy WHOOPMaLMje O YTPOLIEHMM CPEeACTBMMA 3a
CNpOBEAEHE aKTMBHOCTH, NPobAeMe, NOTEHLMjaAHE PUBUKE M MPEAAOTe 3a YHanpehuBarbe.
M3BjewTajy 0 eBaAyauuju Tpeba pa CappXKaBajy jacHe MokalaTede O OCTBAPEHUM
pe3yATaTuma U NOCTUrHyTUMa LM/bdEBUMA, YTPOLLEHUM CPEACTBUMMA, aHaAu3y npobaema u
npeAaAore 3a yHanpehusame. M3BjeluTaju o eBanyaumju tpeba pa Aajy jacaH npukas Koju cy
1 KOjOj Mjepu LMAEBU MOCTUTHYTU, KOjU HUCY M 3alUTO HUCY. EBanyaumja Tpeba pAa Aa OujeHy
LUTa je NOCTUIHYTO Y OAHOCY Ha MAGHUPaHO U YAOXEHO.
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YHanpehunBate NAaHUpara akTMBHOCTU Ha Npahemy U3BjeLlTaja KPo3 NAAHCKE AOKYMEHTE,
npahewe pokoBa 3a AOCTaBYy U3BjeLUTaja 1 yCrnocTaBy eBUAEHLUM|@ O UCTUM.
YHanpehuBake aHaAu3e W pasmaTtpama AOCTaBbEHWUX W3BjellTaja UM nopehera ca
NAQHUPAHUM, Kao U MpeAy3uMare KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTU U MHCUCTUPaHE Ha Npukasy
NOCTUTHYTUX Pe3yATaTa U LM/bEBA M OLjeHe CTEMNEHa CNPOBEAEHOCTU CTpaTteruje yonuTe.
BaaroBpemeHoCT 1 cBeobyxBaTHy 06jaBy CBUX YCBOjEHUX CTpaTervja Ha MHTEPHET CTPAHULM
Baape Auctpukra y Beh noctojehoj cekuuju CtpaTteruje.

Takohe, uM3BjeluTaje O cnpoBoherwy WM eBaAyauuju cTpaternja notpedbHo je AOCTaBUTU
CKynwTHUHM Ha pa3maTtpate U YYUHUTU TPpaHCNapPEeHTHUM.

MNpenopyka UHCTUTYLUMjaMma AUCTPUKTa 3a YHanpehuBare CTpaTellKor ynpaBbatba:

MoTpebHo je Aa MHCTUTYUMje AUCTPUKTa KOje NAaHupajy, uapahyjy, CpoBOAE U U3BjeLUTaBajy
o cTpareryjama 6yay 6AaroBpeMeHe U NPOaKTUBHE Y CBUM HaBEAEHUM aKTUBHOCTUMA.

Moa oBMM noapasymujeBamMo HAAroBpeMeHO M3BpLUABaHE CBMX aKTMBHOCTM BE3aHMX 3a
nAaHWpare, M3papy, CnpoBohewe U Uu3BjeluTaBakbe O cTpaTernjama, NPOaKTUBHOCT Yy
n3paam ctpateruvja; baaroBpemeHo MHoopmMmucare Baape AUCTpUKTa 0 CBUM npobaemunma
unje pjellaBare NpeBasnAasn HaAAAEXHOCT MHCTUTYLMjE, Ca KOHKPETHUM NPEAAO3MMaA 3a
npeBa3vAaXere HacTaAux NpobAemMa; KOHTMHYyMpaHy MW3rpaAkby CBOjUX Kanmauuteta 3a
CTpaTeEWIKO MNAAHUPare Kpo3 MnpucyctBoBare obykama U3 oBe o00AacTh, pasmjeHy
UCKyCTaBa, 1 CA.

Mpenopyka CKynwwTMHU AMCTPUKTa 3a YHanpehBame CTpaTeLLKOr ynpaBsbaksa:

MotpebHo je Aa CkynwTtMHa AMCTPUKTA yCrnocTaBu €PUKACHUjU CUCTEM YnpaBdatba
cTparervjama y AUCTPUKTY:

MotpebHo je pa CkynwthHa AWUCTPUKTA AedUHULLE MNOAJEAY HAAAEXHOCTU CTpaTeLLuKor
ynpaB/sdaka 3aBoAa 3a NAaHUpaHke, NPojekToBame 1 pa3Boj AUCTpUKTa 1 Brape AUCTpUKTa.
Takohe, aneayje ce Ha NpoakTMBHOCT CKynwTMHE Yy pasmMaTtpary M3BjellTaja U eBaAyaluja
cTparternja AMCTpUKTa.

Tum 3a peBu3snjy

Ampa Uanh, ynaH TMMa

MBaHa aBpuh, BoHha TMMa
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MPUAO3U
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Mpunor 6poj 2: Cnucak cTpaTeLKux AOKyMeHaTta npema npema nopauyuma u3 XpoHOAOLLKUX
perucrapa cAyx6eHux rnacHuka Avctpukra 2002-2019. ropuHa

HA3SMB AOKYMEHTA - MPEMA XPOHOAOLLIKOM PETUCTPY CAY)XXBEEHUX TAACHUKA BPOJ
CKYMWTHUHE AUCTPUKTA Y MEPUOAY 2002-2019. TOANHA FTOAUHA | CA.TA.

1 | Oanyka o yceajawy CrpaTterunje passoja bpuko auctpukra buxX 2002-2006. ropnHa 2002. 8

2 | Oanyka o ycBajahby CtpaTernje 6opbe npoTMB Kopynuuje ca akLUMOHUM MAAHOM 2004. 10

3 | CrpaTerunja cTpy4HOr ycaBpluaBata M 06pasoBar-a 2007. 11
OanyKa o ycBajamy CTpaterunje passoja MHGOPMaLMOHOr APYLITBaA Bpuko AUCTPUKTA

4 | bocHe 1 XepueroBmHe 2008. 2
OAnyKa 0 ycBajahy AKLIMOHOT NAaHa e-ynpase y bpuko AUCTPUKTY BOCHe u

5 | XepuerosuHe 2008. 2
Oanyka o ycBajahby [MoAMTHMKE pa3Boja MHGOPMaLMOHOT ApyLLITBa Bpuko AMCTpUKTa

6 BocHe u XepuerosuHe 2008. 2

7 | Oanyka o ycBajarby "Halue naatpopme 3a akumjy U NAaHa MMMNAEMEHTaUMje 2008. 15
OAnyKa 0 ycBajamy AKLIMOHOT NAaHa pa3Boja e-ynpase y bpuko auctpukty bocHe 1

8 | XepuerosuHe 2008. 2
Oanyka o ycBajamy CTpaterunje passoja bpuko auctpukra buX 3a neprop 2008- 2017.

9 | roamHe 20009. 36
Opnyka o ycBajamy UT ctpaTervje bpuko anctpukra buX 3a nepuop 2009-2012.

10 | roanHe 2009. 36
Oanyka o yceajamwy MKT ctpaternje CkynwtnHe bpuko anctpukra buX 3a nepuoa oa

11 | 2014. po 2016. ropmHe 2013. 43

12 | Opayka o ycBajarby OcHOBa pasBoja APYror akLMOHOT NAaHa pedopme jaBHe ynpase 2013. 27
OanyKa 0 ycBajahby AKLMOHON NAaHa 3a nobo/vliakse NOAOXaja XeHa M yHanpehrBame
pOAHE paBHOMPaABHOCTU y Bpuko AMCTPUKTY BocHe 1 XepuerosuHe 3a nepuop 2015-

13 | 2016. ropmHe 2014. 49
OanyKa 0 ycBajahby AKUMOHOI MA@Ha 3a javyakse KOXesuje y 3ajeAHnum bpuko aAucTpukTa

14 | BuX Kao 0OAroBOpP Ha MHUMAEHTE MOTMBMCaAHe npeapacyaama 2014-2015. 2015. 12
OanyKa 0 ycBajahy AKLMOHOI MAa@Ha NpeBeHLMje MaAO/SETHUYKOT NPECTYNHULLTBA U

15 | npuMjeHe aATepHaTUBHUX Mjepa Yy bpuko AUCTpUKTY BuX 2015. 21
OanyKa 0 ycBajamy TpaHcnopTHe cTpaternje bpuko anctpukra buX 3a nepmop 2016-

16 | 2030. roamnHe 2016. 25
OAnyKa 0 ycBajakby KoMyHUKaumnoHe ctpaTtervje CKynwtruHe bpuko auctpukta buX 3a

17 | nepuoa op 2016. po 2018. ropnHe 2016. 48
Oanyka o ycBajary AKLMOHOr NaaHa CkynwtmHe bpuko aucTpukta buX 3a

18 | nmnaemMeHTaumjy npenopyka caumkbeHumx op ekcnepata TWINNING npojekra 2016. 10
Opnyka o ycBajany Pedopmceke areHae 3a BocHy 1 XepueroBuHy 3a nepuoa 2015-

19 | 2018. roamHe 2016. 8
OAnyKa 0 ycBajakby AKLMOHOI NAaHa 3a cnpoBohere Mjepa M3 Pepopmcke areHae 3a

20 | bocHy 1 XepuerosuHy 3a nepuop 2015-2018. ropnHe 2016. 8
OAnyKa 0 ycBajakby AOKaAHOT aKLMOHOT NMAaHa 3a yHanpehmBarbe NoAoXaja

21 | peapMUCUpPaHKX NOBPaTHUKa y Bpuko AMcTpuKkTy buX 3a nepmnoa 2015-2018. roamHa 2016. 20
OAAyKa 0 ycBajahby AKLMOHON NA@Ha 3@ POAHO OAFOBOPHO BylieTupamre bpuko

22 | auctpukta bnuX 2016-2017. ropnHe 2017. 23
Oanyka o ycBajawy CtpaTernje komyHukaumje Baape bpuko auctpukrta buX 2017 -

23 | 2020. 2017. 23
Opnyka o ycBajamy Ctpaternje pedbopme ynpasmarba jaBHUM duHaHcHjama bpuko

24 | pmuctpukta bocHe n XepuerosuHe 2017-2020. 2017. 32
Opnyka o ycBajamy Ctpateruje 3altute XXUBOTHE cpeanHe bpuko aucTpukra buX 3a

25 | nepuop 2016-2026. ropmHe 2017. 6
OAAyKa 0 ycBajahby AKLIMOHOI MAaHa 3a pjellaBatbe npobaema Poma y bpuko

26 | auctpukty buX 2017-2020. ropnHe 2018. 8




KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

OAAyKa 0 ycBajahby AKLIMOHON NAaHa 3a nobo/liakbe NOAOXaja XeHa M yHanpehrBatbe
pOAHE paBHONPaBHOCTU Y Bpuko AUCTPUKTY BOCHe 1 XepuerosuHe 3a nepmop 2018-

27 | 2020. ropnHe 2018. 23
Oanyka o opobpaBatby AKLIMOHOT NA@Ha 3a peannsalmjy NpojeKkTa o yernocTaB/mahby
28 | nocroBakba Ha jepaHoM Mjecty (ONE-STOP SHOP) 2018. 46
Oanyka o ycBajatby PeBuanpaHor AKUMOHOT NAaHa 3a CkynwTrHY Bpuko AMCTpUKTa
29 | bocHe n XepueroBuHe 3a yHanpehuBake HeHe yAore Y KOHTEKCTY EY nHTerpaumja 2018. 4
OanyKa o ycBajatby CtpaTerunje 3a 60p6by npoTnB Kopynuuje bpuko aucTpukra buX
2018-2019. roavHa 1 AKLMOHOT NAaHa 3a crnpoBohere CtpaTternje 3a 60pby npotvs
30 | kopynuuje bpuko auctpukta brX 2018-2019. roanHe 2018. 15
OanyKa 0 paBatby carnacHocTU Ha CTpaTerujy CTpyyYHOr ycaBpLuaBahba CAYXO6eHWKa U1
31 | HamjelTeHMKa 3anocAeHnx y Baaam bpuko anctpukta buX 3a nepuoa 2018-2020. 2018. 46
Mpunor 6poj 3: Cnucak objaBrEHUX OAAYKA O UMEHOBakby Y paAHa TWjeAa buX y npouecuma
ynpas/sdaka buX ctpatervjama v ctpaTelkumMm AOKyMeHTUMa AUCTPUKTa npema nopauuma
13 XpOHOAOLLKKX perucrapa cayxbeHux raacHuka Auctpukra 2002-2019. roamHa
HA3SMB AOKYMEHTA - MPEMA XPOHOAOLLUKOM PETMCTPY CAY)XXBEHUX TAACHUKA BPOJ
CKYMWTHUHE BA BuX FTOAMHA | CA.TA.
Opnyka 0 MeHoBaky KoopaMHaTopa nporpama cTpateruje 3a CMarbetse
1 | cupomalutBa y BocHM 1 XepueroBmHu 2002. 10
Opnyka 0 meHoBaky KoopaMHaTopa Ha NpojekTy M3paae cTpaTernje ynpascatba v
2 KOpULITEHA jaBHE MMOBMHE Bpuko AncTpukTa buX 2002. 16
Oanyka 0 MeHoBahy PaaHe rpyne 3a nspaay crpaternje buX 3a cnposoherse AHeKCa
3 BWW OnwTer okBMpHOr cnopasyma 3a Mup 2003. 2
OanyKa 0 MmeHoBakby YnaHa PapHe rpyne 3a u3paay HaupTta ctpaTteruvje 3a
4 | MHTEerpucaHu rpaHUYHN MeHaLMeHT y buX 2003. 24
OaAyKa 0 MMEHOBaHY paAHe rpyne 3a U3paay akUMOHOr naaHa 3a 6opby npotmB «Cuse
5 | ekoHOMMUje» 2004. 16
OpAyka 0 MMEHOBaky YAaHa paaHe rpyne 3a NnpoBohere UMbdEBa CTpaternje
6 MHTErpUCaHOr ynpasmcaka rpaHnuom y buX 2005. 39
OaAyKa 0 MMeHOBahy EAaHOBa paAHe rpyne 3a u3paay cTpaTternje passoja Manux 1
7 cpearsmx npeayseha y buxX 2005. 2
8 | Oanyka 0 uMeHoBakby NpeAcTaBHUKA bpuko AnCTpukTa BuX y AOKaAHy akLMOHY rpyny 2005. 19
OaAyKa 0 MMEHOBahy KOMUCHje 3a OTBapake MMCMEHUX MOHYAA U AaBarbe NPenopyke
3a 1360p HajnoBosHKUjEr NoHyRava 3a obaB/sdaHbe KOHCYATAHTCKUX YCAYra 3a n3paay
9 KOHUENTa MMMNAEMEHTaUMjE CTpaTernje ynpasmcaka U Kopuwhera jaBHe MMOBUHE 2006. 1
OpAyKa O MMEHOBahy YUAaHOBA HAA30PHOT TUMA 3a UMMAEMEHTALLM]Y aKLMOHOI NAaHa
10 | 1 ctpateruvje pedopme jaBHe ynpase 2007. 17
Oanyka o nsmjeHama OpnyKe O MMEeHOBaky YnaHOBa Hap3opHOr TMMa 3a
UMnAemMeHTaumjy AKUMoHor naaHa 1 Ctpaterunje pedopme jaBHe ynpase, 6poj: 01-
11 | 014-011290/08 oa 8. jyHa 2007. ropnHe 2008. 49
12 | OpAyKa 0 npucTynamy M3paau cTpaTeruje NnpoCTOpHOr pa3Boja bpuko anctpukra BUX 2017. 11
Opnyka 0 MeHOBahy NpeAcTaBHUKa bpuko aucTpukta bBuX y PaaHy rpyny 3a uspapy
cTpaTteruje 3a npuMjeHy HOBUX TEXHOAOTHja Y M3BOpHOM npotecy bocHe n
XepLeroB1He 1 aKLMOHOT MAaHa 3a NpoBohere cTpaTteruje 3a NpumMmjeHy HOBUX
13 | TexHoAorWja y n3bopHoM npouecy y bocHW M XepLerosuHu 2018. 12
Opnyka o dopmuparby KooparHaumoHor Tujena Baape bpuko anctpukta buX 3a
14 | HaA30p HaA MMMNAEMEHTaumnjoM AKLUMOHOT NAaHa 3a cpoBohemwe Ctpaternje bocHe m 2018. 23

YnpaBmatkbe cTpaternjama AUCTpuKTa
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KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

XepueroBuHe 3a nNpeBeHUnjy U Bopby NPoTUB TepopMaMa Ha noapydjy bpuko
ancTpukta buX 3a nepmop 2015-2020. roamHe

15

OpAYKa 0 MMEHOBaY UAaHa NpeAcTaBHUKA Bpuko aMcTpuKkTa BuX y YnpaBHu opbop
npojekrta n KoopanHaLMOHK caBjeT 3a npahere peaansaumje ,,Ctpatervje 3a npuxear
N UHTEerpaumjy 6x. Ap>XxaBmaHa Koju ce Bpahajy No OCHOBY criopasyma 0 peapMUCHju®

2018.

Mpunor 6poj 4: AKUMOHM NAaH 3a nobomluarbe NOAOXaja XeHa U yHanpehuBate pOAHE
paBHOMNPaBHOCTU Y bpuko AUCTPUKTY BocHe U XepueroBuHe 3a nepuoa 2015-2016. roamHa
YCBOjeH 0A cTpaHe CKynwtuHe AUCTPUKTa U AKLUMOHU NAaH 3a nepuop 2018-2020. roamHa
ycBOjeH oA Baaae AUCTpUKTa. MNprkas NnpBor AYyropoyHor uymsa rnop Hasueom ,Usrpaptsa v
jayarbe cuctema, MexaHM3amMma U MHCTPyMeHara 3a NocTu3are paBHOMPaBHOCTA NOAOBA“ Y

ABa AOKYMeHTa.
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SLUZBENI GLASNIK BREKO DISTRIKTA BiH

Srijeda, 24. decembar_2014.god.

AKCIONI PLAN ZA POBOLISANJE POLOZAJA ZENA T UNAPREDPENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI U BREKO DISKTRIKTU BiH 2015.-2016.

OPCI DUGOROCNI
R NE RA

1.Jadanje kapaciteta, operativnosti i
odrZivosti institucionalnih
mehanizama 7a ravnopravnast
spolova, kao i drugih institucija u
procesima ukljuéivania principa
ravnopravnosti spolova na svim
nivoima u Breko distriktu BiH

1. LOKALNA SAMOUPRAVA
DUGOROCNI CIL):

radnia i jacanje sist:

1.1. Organizaciono i struéno jatanje
institucinnalnih mehanizama za ravnopravnast
spolova (strucne abuke, publikovanje i distribucija
edukativnih i struénih materiiala

za unapredenje znanja iz oblasti ravnopravnosti
spolova)

1.2. Izrada strateskog plana Brcko distrikta BiH za
rodnu ravnopravnost

1.3. Uspostavijanje {entra za ravnopravnost
spolova Bréko distrikta BiH

Kontinuirano

do kraja 2015.

do kraja 2015.

Broj odrzanih obuka

Rraj ohufenog nsahlja

Usvojeni dokument:  Strate3ki plan Bréko
distrikta BiH

Usvojena Odluka o osnivanju Centra za
ravnopravnost spolova Brcko distrikta BiH
Uspostavijen Centar za RP BD

SkupZtina Rriko distrikta RiH
Komisije pri Viadi i Skuptini
Gradonacelnik

Vlada Brcko distrikta BiH
NVO

2. Uspostavljanje sistema za
prikupljanje podataka i objavijivanje
podataka razvrstanih po spolu u Bréko
distriktu BiH

2.1. Uspostavljanje referata pri Vladi Bréko
distrikta BiH i definisanje natina prikupljanja
podataka razvrstanih po spolu od svih javnih
ustanova, institucija, preduzeca (javne ustanove,
institucije, preduzeca...)

2.2. Uspostavljen sistem objavljivanja statistickin
podataka u svim sluZbama i izvjeStavanje
Skupstine Brcko distrikta BiH o provedenoj analizi

do kraja 2015.

do kraja 2015.

Uspostavljen referat pri Viadi Bréko distrikta
RiH 7a sistemska prikupljanje podataka
razvrstanih po spolu

Uspostavliena baza rodne statistike
Uspostavijen sistem javnog objavijivanja
pedataka razvrstanih po spolu

Vlada Breko distrikta BiH
Skupitina Rriko distrikta BiH
Kabinet gradonatelnika
Zefovi/ce odielienja
Institucije Bréko distrikta BiH
Javna i privatna preduzeca
Konsultanti/ce za rodnu
ravnopravnost

NVO

3. Integracija aspekta rodne
ravnopravnosti u politike, programe i
mjere, kao | uskladivanje akata kojl
se donose | provode na nivou Bréko
distrikta Dil

3.1. Osiguravanje preduslova za ostvarivanje
rodne ravnopravnasti:

3.1.1. Iniciranje donoc3enja Odluke o Izdvajanju
budZetskih sredstava za sprovodenje Akcionog
plana Breko distrikta Bil | ukljuéujudi i
sufinansiranje aktivnosti koji su usmjereni ka
ostvarivanju ciljeva ovog Plana (udruZenja, NVO i
drugih aktera)

3.1.2. Analiza lokalnih politika, programa i mjera iz
perspektive uticaja na ostvarivanje rodne
ravnopravnosti prema oblastima koje su definisane
Akcionim planom Brtko distrikta BiH

2015-2016.

U Budzetu Brcko distrikia BiH planirana
sredstva za provodenje Akcionog plana
Bréko distrikta BIH

Izvjestaj o odobrenim sredstvima za
ostvarivanje Akcionog plana Dreko distrikta
BiH

Broj i vrsta usvojenih politika, programa i
mjera za ostvarivanje rodne ravnopravnosti
Uspostavijen sistem pracenja RR (alat za
ostvarenje ciljeva)

Broj i vrsta promjena nastalih kao rezultat
analize

Vlada Bréko distrikta BiH
Skupétina Breko distrikta BiH
Kabinet gradonatelnika
sefovi/ce odjeljenja
Institucije DBreko distrikta Bil |
Javna i privatna preduzeca
Konsultanti/ce za rodnu
ravnopravnost

NVO

4, Jacanje kapaciteta lokalnih
institudija podizanjem svijesti i

4.1. Iniciranje i/ili uCesce u kreiranju i
' - gelran

P prog

zZnanja o rodnoj u
politickom i javnom Zivotu

p ja za je
politike jednakih mogucnosti, rednog
budZeliranja i koriSlenja nediskriminalorme

5. i

p ko i gcnder odg no
budzZetiranje s mjerama
unapredenja postojedih i razvoj
novih evidencija

terminologije

Kontinuirano

kontinuirano

Broj realizovanih programa

Broj udesnika

Broj ostvarenih partnerstava

Organizovana prezentacija stanja budzeta s
aspekla rodne ravnopraviosli

Vlada Brcko distrikta BiH
Skupstina Brcko distrikta BiH
Kabinet gradonacelnika
Sefovifce odjeljenja
Inslitudije Brcko distrikla BiH
Javna i privatna preduzeca
Konsultanti/ce za rodnu
ravnopravnost

NVO

Vlada Bréko distrikta (sva
odjeljenja), Direkrija 7a
finansije

Ynpasmare cTpatervjama AUCTpukTa
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KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

Broj 23 - Strana 8 SLUZBI

ENI GLASNIK BREKO DISTRIKTA BiH

Petak, 1. jun 2018. god.

AKCIONI PLAN ZA POBOLISANIE POLOZAJA ZENA I UNAPREDENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI U BREKO DISTRIKTU BiH  2018-2020.

1. LOKALNA SAM

IOUPRAVA

INDIKATORI
Pokazatelji uspeSnosti

DUGOROCNI CIL): Izgradnja i jaanje sistema, mehanizama i instrumenata za postizanje ravnopravnosti s
SPECIFICNI CILJEVI AKTIVNOSTL VREMENSKI
(Projektni nivo) ROK

1. Jadanje kapaciteta, operativnosti i
odrZivesti institucionalnih mehanizama za
ravnopravnost spolova, kao i drugih
institucija u procesima ukljuéivanja principa
ravnopravnosti spolova na svim nivoima u
Bréko distriktu BiH

1.1. Uspostavljanje Centra za
ravnopravnost spolova Bréko distrikta BiH,
po uzoru na Gender centre entiteta

1.2. Izrada strateskog plana Brcko
distrikta BiH za rodnu ravnopravnost

Do kraja 2019.

Do kraja 2019.

AKTERI

MONITORING

Uspostavljen Centar za
ravnopravnost spolova Breko
distrikta BiH

Usvojeni dokument: Strateski
plan Bréko distrikta BiH

Vlada Breko distrikta
Skupstina BD

Viada BD
Skupétina BD
NVO

Vlada Brcko distrikta BiH
i Skupstina Briko
distrikta BiH

evidencija

Vlada Bréko distrikta BiH(sva
odjeljenja), Direkcija za finansije

3. Integracija aspekta rodne 3.1. Iniciranje donoSenja cdluke o 2018.-2019. U Budzetu BD planirana sredstva | Vlada Brcko distrikta BiH
ravnopravnosti u politike, programe i mjere, | izdvajanju budZetskih sredstava za za provodenje Akcionog plana Skupitina Bréko distrikta BiH
kao i uskladivanje akata koji se donose i provodenje Akcionog plana BD ukljuéujudi BD
provode na nivou Brko distrikta BiH i sufinansiranje aktivnosti koje su Vlada Brcko distrikta BiH
usmjerene ka ostvarivanju ciljeva ovog i Skupstina Bréko
plana (udruzenja, NVO i drugih aktera) distrikta BiH
Vlada Brcko distrikta BiH
3.2. Analiza lokalnih politika, programa i Skupétina Bréko distrikta BiH
mijera iz pespektive uticaja na ostvarivanje Izvjestaj o utroSenim sredstvima
rodne ravnopravnosti prema oblastima za ostvarivanje Akcionog plana
koje su definisane Akcionim planom BD BD
Vlada Brcko distrikta BiH
4. Jacanje kapaciteta lokalnih institucija | 4.1. Iniciranje ifili u@eS¢e u kreiranju i | Kontinuirano Broj realizovanih programa Skupstina Brcko distrikta BiH
podizanjem svijesti i znanja o rodnoj | provodenju  programa osnafivanje Broj ugesnika Skupétinska komisija za
ravnopravnosti u politikom i javnom Zivotu | predstavnika instituciia za provodenje Broj ostvarenih partnerstava ravnopravnost spolova Vlada Bréko distrikta BiH
politike  jednakih moguénosti, rodnog Kabinet gradonagelnika i Skupétina Bréko
budZetiranja i koristenja nediskriminatorne Sefovi/ce odjeljenja distrikta BiH
terminologije Institucije Breko distrikta BiH
Javna i privatna preduzeca
Konsultanti/ce za rodnu
5. Uspostaviti mehanizme za programsko i | Imenovati radnu grupu za uvodenje rodno | 2019. Uvedeno rodno odgovorno ravnopravnost
gender odgovorno budZetiranje s mjerama | osjetljivog budZeta budZetiranje
unapredenja postojedih i razvoj novih Gradonacelnik

Ynpasmare cTpatervjama AUCTpukTa
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